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O FORTALECIMENTO DA IDENTIDADE DAS ESCOLAS FRANCISCANAS
THE IDENTITY’ STRENGTHENING AT FRANCISCAN’S SCHOOL

Inés Alves Lourenco'

RESUMO

Este artigo faz a andlise tedrica da proposta de ressignificacao da formacao continuada de professores, colabora-
dores e funciondrios das Escolas Franciscanas, na perspectiva do Itinerario Franciscano, para reforcar o objetivo
estratégico de estudo e reflexao das Fontes Franciscanas e revigoramento do carisma nas instituicdes da rede.
Para tanto, faz-se necessario desenvolver acoes formativas que possibilitem o aprofundamento dos principios,
valores e atitudes franciscanas nas comunidades escolares, tendo em vista a educacao para a humanizacao.
Apresenta as acoes formativas do Itinerdrio Franciscano entre os anos de 2021 a 2023 propostas para as escolas,
na perspectiva de revigoramento da identidade institucional, a partir dos fundamentos filoséficos e espirituais
franciscanos, como um ativo intangivel de valor incalculavel. Reflete que tais fundamentos precisam ser refor-
cados na acao educacional, bem como cultivados na vida e atuagao pedagdgica de seus profissionais, desde
os gestores, coordenadores e professores, de modo a favorecer o surgimento de referenciais de vida para seus
estudantes, a partir da sala de aula, assim como, impactar positivamente a marca da instituicao na comunidade
na qual esta inserida.

Palavras-chave: Itinerdrio Franciscano; Formacao Continuada; Self pessoal; Identidade Organizacional; Princi-
pios e Valores Franciscanos; Escola Catolica.

ABSTRACT

This article conducts a theoretical analysis of the proposal to redefine the ongoing training of teachers,
collaborators, and employees of the Franciscan Schools, from the perspective of the Franciscan lItinerary, to
reinforce its strategic objective of studying and reflecting on the Franciscan Sources for the reinvigoration of
the charisma of Saint Francis in network institutions. To this end, it is necessary to develop training actions
that enable the deepening of Franciscan principles, values, and attitudes in school communities, with a view to
education for humanization. It presents the formative actions of the Franciscan Itinerary between the years 2021
and 2024 proposed for schools, from the perspective of reinvigorating institutional identity, based on Franciscan
philosophical and spiritual foundations, as an invaluable intangible asset. It reflects that such foundations need
to be reinforced in educational action, as well as cultivated in the professional lives and pedagogical practices of
its professionals, including managers, coordinators, and teachers, in order to foster the emergence of meaningful
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references for its students both inside and outside the classroom, as well as to positively impact the institution’s
brand in the community where it is located.

Keywords: Franciscan Itinerry; Ongoing Formation; Personal Self; Organizational Identity; Franciscan’s values
and Principles; Catholic School.

1. FORMACAO E EDUCACAO

A Rede das Escolas Franciscanas da Sociedade Caritativa e Literaria Sao Francisco de Assis,
SCALIFRA - ZN tem investido intensamente na formacao franciscana dos profissionais de suas institui-
coes. E ao considerar o Plano Estratégico de Médio Prazo (2021-2024) busca manter o espirito de unida-
de e de construcao coletiva de seus referenciais educativos, definido nos objetivos estratégicos: cultivar
os principios, os valores e as atitudes franciscanas descritas no Referencial Educativo e, oportunizar a
formacao continuada de gestores, professores e técnicos administrativos.

Nesta perspectiva, sao varias as atividades oferecidas sobre a vida de Francisco e a espiritualidade
franciscana, destacando desde 2021, o Itinerario Franciscano como grande projeto de revigoramento do
espirito de S3o Francisco a partir das Fontes Franciscanas. Este trabalho faz revisitar e aprofundar a
compreensado de principios, valores e atitudes franciscanas nas comunidades escolares, tendo em vista
educar com exemplos de vida para a humanizacdo.

Tal revigoramento da identidade institucional das Escolas Franciscanas da SCALIFRA - ZN, confere
aimagem, a personalidade e o carisma desta instituicao, como rede, representada nos conceitos de mis-
sdo, visao e valores. Nas quais, a missao define a razao da existéncia; a visao a situacao desejavel para
o futuro; e os principios e valores constituem a base de tudo o que as escolas definem, a partir de seus
fundadores. Esta estrutura conceitual de espiritualidade ligada a educacao é fundamental, e representa
a percepcao publica, a reputacao e a identidade destas instituicdes educativas perante as comunidades
educacionais nas quais estao inseridas.

Assim, a imagem institucional é mais do que um logotipo atraente ou um slogan cativante, ela é
a percepcao que o publico (interno e externo) tem do legado das Escolas Franciscanas, que vem sendo
construido ao longo da histéria. A imagem institucional € uma combinacao complexa de fatores que in-
cluem a espiritualidade carregada de principios, valores, missdo, cultura organizacional, comportamento
ético, comunicacdo e até mesmo a qualidade dos servicos oferecidos.

Nesta perspectiva, a SCALIFRA - ZN como Mantenedora busca reforcar o branding (marca)
das Escolas Franciscanas que se pauta pela ideia da forca dos referenciais identitarios externos
que fortalecem a formacdo da identidade individual das pessoas que trabalham nestas institui-
cOes. Ao trabalhar o posicionamento da marca franciscana, atribuindo a ela as caracteristicas dos
Principios e Valores para além do funcional, esta dando o tom de voz, a personalidade e os atribu-
tos essencialmente humanos a estas instituicdes educacionais e seus profissionais, no intuito de
fortalecer a identidade que, idealmente, se materializa numa identificacao e preferéncia de pessoas
simpatizantes com estes valores. Assim, a identidade se faz presenca marcante e entender o self é
essencial no processo de formacao.
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2. O SELF E A IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A visdo de self se originou da tradicao filoséfica que comecou em Descartes, passou por Kant
e chegando em Piaget, fornecendo os fundamentos importantes para a compreensao do “self” na
psicologia contemporanea. A visao do “self” como uma entidade consciente e reflexiva, influenciada
pela razao e pelo desenvolvimento cognitivo, continua a ser uma parte central da psicologia moderna,
embora tenha sido complementada por abordagens mais sociais, culturais e contextualizadas ao lon-
go do tempo. (Mead, 2021).

Segundo Mead (2021), entende-se por self aquilo que define a pessoa na sua individualidade,
subjetividade e na sua esséncia. Trata-se do self como “si mesmo”, a tomada de consciéncia de ser uma
entidade independente e autbnoma em relacao ao outro. Assim, o self pode ser traduzido por “si” ou
por “eu”, para designar a pessoa enquanto sujeito e lugar de atividade psiquica. Como produto de pro-
cessos dinamicos que asseguram a unidade e a totalidade do sujeito, que tem a funcao de encontrar e
dar sentido as coisas que vive. E se constitui por meio de processos de internalizacao ativa dos sistemas
simbolicos da cultura que, por sua vez, modifica-se ao longo do tempo através das acoes externalizadas
de cada pessoa, em suas interacdes sociais.

Em uma definicdo sucinta, o self inclui um corpo fisico, processos de pensamento e uma experién-
cia consciente de que a pessoa € unica e se diferencia dos outros, o que envolve a representacao mental
de experiéncias pessoais. Essa definicao reconhece a complexidade do “self” e sua multidimensionalida-
de que abrange os aspectos fisicos, cognitivos, emocionais e experienciais da identidade pessoal, neste
caso, de um profissional da educacao. E ressalta a importancia da integracdao desses elementos na for-
macao do “self” e na compreensao de quem somos como individuos.

O “self” refere-se a totalidade da consciéncia e da experiéncia de uma pessoa, incluindo suas emo-
coOes, pensamentos, memorias e percepcoes. A identidade, por outro lado, € como uma pessoa percebe a
si mesma e como é percebida pelos outros em termos de caracteristicas pessoais, tracos, valores, papéis
sociais e pertencimento a grupos.

O sociologo George H. Mead no livro Mind, self and society, que traz contribuicdes imensas para
o campo da psicologia, especialmente na construcao da linha de pensamento de que o self humano
emerge do processo de interagoes sociais. Propde que o senso de self é construido a partir do outro, do
externo, que pode estar manifestado em pessoas, instituicoes e grupos com os quais convivem. E que a
essencia do self é cognitiva e situa-se no didlogo internalizado de atitudes e gestos dos quais procedem
0 pensamento, reflexdes e crencas que um sujeito assume a partir da educagao que recebe e da cultura
na qual esta inserido. Assim, a origem e os fundamentos do self, estao na educacao cultural que uma
pessoa recebe nas interacoes sociais ao longo de sua vida. (Mead, 1934/2010, p. 191).

Nesse contexto, quando se fala sobre o “self” na formacao continuada de professores, esta se
considerando a ideia de que os professores sao agentes conscientes e Unicos em sua busca do desen-
volvimento profissional. Isso inclui o reconhecimento de seu corpo fisico, seus processos de pensamento
e sua experiéncia consciente, como elementos essenciais para sua propria formacao. Sendo capazes de
refletir sobre suas experiéncias pessoais, aprender com elas e aplicar esse conhecimento para melhorar
suas praticas pedagogicas, mantendo-se sempre distintos e auténticos em sua abordagem educacional.
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O professor Michael G. Pratt (1996) escreveu num artigo: “Enquanto a identidade normalmente se
concentra na questdo quem sou eu?’, a identificacdo pergunta quem eu sou em relacdo a vocé?((...) e mui-
tas vezes o vocé que uso para definir o meu eu estd nas organizacoes de que faco parte”. O termo “eu” se
refere a0 momento em que o sujeito age, em que ele ¢ sujeito da sua acao, em sua experiéncia imediata.
O termo “mim” se refere a0 momento em que o sujeito observa o que fez, lembra-se do que fez, e avalia o
que fez, em relacdo as atitudes dos outros. Esse € o momento de experiéncia em que ele € um objeto para si.

O trecho citado acima, destaca a intersecao entre identidade e identificacao, especialmente no
contexto das organizacdes. Enquanto a identidade se concentra na compreensao de quem sou como
individuo, a identificacao considera como ele se vé em relacao aos outros, especialmente dentro das es-
truturas organizacionais. A dltima parte ressalta a influéncia das organizacdes na formacao e expressao
da identidade pessoal, sugerindo que a percepcao de si mesmo, muitas vezes, é moldada pelas dinami-
cas e culturas organizacionais, nas quais esta inserido.

Nesta perspectiva, a instituicao da qual o profissional faz parte pode ser uma das relacdes mais
proximas e profundas possiveis entre individuos e organizacdes, e a identificacdo organizacional acon-
tece quando as crencas desse individuo sobre a organizacao da qual faz parte, se tornam parte do seu
referencial identitario. Quando se trata do “self” e da identidade institucional, estamos falando sobre
como a identidade de uma pessoa € influenciada pela pertenca ou afiliacao a uma instituicao especifica,
COMO UMma empresa, Uma organizacao, uma instituicao religiosa, uma escola, entre outras.

Assim, Pratt (1996) enfatiza a ideia de que a identificacao organizacional é um processo pelo qual
os individuos internalizam as crencas, valores e normas da organizacao a qual pertencem, tornando-as
parte integrante de sua propria identidade. Isso significa que a afiliagdo a uma instituicao especifica
pode ter um impacto significativo na forma como uma pessoa se percebe e se identifica. A relacdo entre
0 “self” e a identidade institucional é complexa e multifacetada, sendo influenciada por uma variedade
de fatores, incluindo a cultura organizacional, as experiéncias pessoais do individuo na organizacdo, a
lideranca e as praticas de gestdo, entre outros.

Portanto, quando exploramos o tema do “self” e da identidade institucional, estamos examinando
como a afiliacdo a uma organizacao especifica pode ser laboratorio de formagao de como uma pessoa
se percebe e se identifica, bem como isso contribui para enriquecer seu comportamento profissional e
suas relacoes dentro e fora do contexto organizacional. Quando um individuo se identifica fortemente
com uma organizacao, sua identidade pessoal amplia e se entrelaca com a identidade da instituicao.
Isso pode ser expresso e influenciar sua autoimagem, suas motivacoes, seu comportamento no trabalho
e até mesmo suas interacdes sociais fora do ambiente organizacional.

Ao considerar as premissas acima sinalizadas se compreende a importancia da formacao oferecida
no Itinerdrio Franciscano, que tem por objetivo o fortalecimento do entendimento da filosofia e espiri-
tualidade, bem como, aprofundar o pertencimento desse profissional a rede de Escolas Franciscanas da
Scalifra. Pois, a identidade institucional desempenha um papel significativo na formacao do “self” da pes-
s0a, e pode de varias maneiras desenvolver o sentido de pertenca a instituicao, e reafirmar a percepcao
desse profissional sobre si mesmo.

As instituices muitas vezes tém normas, valores e culturas especificas que vao sendo assumidas
pelos profissionais que fazem parte dessas instituicoes ao internalizar esses valores e adota-los como
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parte de sua identidade pessoal. Bem como, as instituicdes frequentemente atribuem papéis especificos
aos seus membros. Esses papéis podem influenciar como as pessoas se veem e sdo vistas pelos ou-
tros, trazendo o sentido de reconhecimento social, ao ser associado a uma instituicao respeitavel ou
bem-sucedida, e pode influenciar positivamente a autoestima e a percepcao do “self” pelos outros.
Internalizando, assim, as narrativas, a historia, a missao, os principios e valores dessa instituicao, na sua
experiéncia pessoal e profissional.

No entanto, é importante reconhecer que a identidade institucional pode ser tanto positiva quanto
negativa. Enquanto algumas pessoas podem encontrar um forte senso de identidade e proposito por
meio de sua afiliacao a uma instituicao, outras podem sentir-se limitadas ou restringidas por suas expec-
tativas e normas. Em resumo, a identidade institucional desempenha um papel significativo na formacao
do “self” de uma pessoa, influenciando sua percepcao de si mesma, seus valores e sua conexao com 0s
outros e consequentemente sua atuacao profissional.

Nesta perspectiva, a formacao para os principios e valores franciscanos torna-se pertinente e
contribui de forma significativa para o reconhecimento da identidade institucional. Sendo que a partir
desta compreensao, professores, funciondrios e colaboradores, conseguirdo se sentir pertencentes, ou
nao, deste legado franciscano.

Ha portanto uma relacao dialética estabelecida entre a reflexao pessoal e a identificacao coletiva
institucional que culmina com o desenvolvimento do conhecimento profissional e com a reflexao do ser
enquanto pessoa dotada de liberdade, principios e valores. Tal processo formativo, objetiva entao uma
reflexdo da pratica docente, elevando-a a uma consciéncia coletiva de sentido e significado, no qual se
destacam os saberes repassados no processo educacional, mas também os testemunhos dados pelos
educadores que ajudam a moldar a identidade e o carater de tantas criancas e adolescentes.

A formacao continuada deve ter como base a reflexao dos sujeitos sobre sua pratica docente, de
modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento e suas atitudes,
realizando um processo constante de autoavaliacao que oriente seu trabalho na instituicao franciscana,
procurando a coeréncia entre a sua pratica pedagogica e seus padrdes comportamentais subjacentes.
Isso supde que a formacao permanente nas Escolas Franciscanas da SCALIFRA - ZN deve estender-se,
de forma continuada, ao terreno das capacidades, habilidades e atitudes a partir dos principios e valores
institucionais e as concepcoes pessoais de cada profissional.

Assim, para fortalecer a identidade institucional nas Escolas Franciscanas da SCALIFRA fortalece
o carisma franciscano e é crucial para promover a internalizacao dos principios e valores franciscanos no
processo educacional pelos professores e funcionarios, e, consequentemente, contribui para a formacao
integral dos estudantes pelas atitudes observadas no ambiente educacional. Pois, uma identidade insti-
tucional forte garante que os principios e valores franciscanos sejam consistentemente comunicados e
incorporados em todas as areas da vida escolar, desde o curriculo até as praticas administrativas, pois
somente assim se estabelecera um ambiente coeso e alinhado com os ideais franciscanos e comprome-
tida com a educacdo integral do ser humano.

As Escolas Franciscanas tém como objetivo ndo apenas oferecer uma educacao académica de qua-
lidade, mas também promover o desenvolvimento integral dos estudantes, incluindo aspectos espirituais,
emocionais, cognitivos, éticos e sociais. Uma identidade institucional forte torna a escola um testemunho
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vivo dos valores franciscanos na comunidade. Isso nao apenas fortalece a missao da escola, mas também,
inspira os membros da comunidade a viver de acordo com esses valores, dentro e fora da instituicao.

Portanto, os principios e valores desempenham um papel fundamental na diferenciacao da Marca
institucional - Escolas Franciscanas da SCALIFRA - ZN, com forte énfase em valores espirituais, éticos
e morais que reforca o diferencial franciscano e contribui para uma identidade Unica e imprescindivel
a vida em sociedade. Esses valores sao incorporados a mensagem da marca e comunicados de forma
consistente no dia dia da escola, diferenciando-a de tantas outras na comunidade.

Os valores e atitudes franciscanas geram uma conexao e tém um apelo emocional poderoso que
pode ressoar com os stakeholders, como estudantes, pais, funcionarios e demais membros da comuni-
dade. Essa conexao emocional pode ajudar a fortalecer o vinculo entre a instituicao e seus publicos-alvo,
criando lealdade e engajamento.

Diante disso, as Escolas Franciscanas ao valorizar a formacao continuada, na perspectiva francis-
cana de seus profissionais, vém construindo uma reputacao solida e uma credibilidade duradoura, por
demonstrar um compromisso genuino com os Principios e Valores catolicos em suas praticas e compor-
tamentos. Tal movimento suscita uma emocao da marca, o que pode reforcar o interesse de continuar
pertencendo a esta instituicao, ou mesmo a vontade de dela fazer parte.

E ao investir em profissionais comprometidos com sua filosofia e espiritualidade torna sua marca
forte, com base em principios e valores que tém mais facilidade em atrair e reter talentos. Profissionais
que compartilham os mesmos valores muitas vezes sao atraidos para trabalhar em organizacdes que os
priorizam, e tendem a permanecer mais tempo e ser mais engajados em seus papéis. Gerando, assim, um
impacto social positivo mais amplo ao assumir valores como paz, respeito, justica social, fraternidade,
responsabilidade ambiental e servico a comunidade, podem inspirar acoes positivas e promover mudan-
cas significativas na sociedade.

3. ASSUMIR A IDENTIDADE CATOLICA

Diante da globalizacao com seu processo de didlogo inter-religioso e intercultural e do cendrio politi-
co nacional brasileiro polarizado, ha diversas interpretacoes e conflitos quanto ao assumir a identidade das
escolas catdlicas. Nos documentos da Igreja ha um aspecto, que no debate geral se repete e se torna um
dos mais considerados na atualidade, a necessidade de uma maior clareza de identidade das instituicdes
educativas que se confessam catdlicas. A necessidade de uma identidade catdlica clara e fortalecida nas
instituicdes é fundamental para manter sua missao de evangelizacdo e formacao integral dos estudantes.

As Escolas Franciscanas buscam fortalecer o seu carisma e espiritualidade nas acoes pedagogicas
realizadas, para continuar evangelizando, como afirma o Papa Francisco “ndo podemos ter uma cultura
do didlogo se ndo tivermos identidade.(2022) Pois, além de propor a construcao de conhecimentos, en-
sinar principios e valores esta na propria esséncia de sua missao educacional. Este objetiva o trabalhar
com seres humanos em vista da formacao integral destes, nas dimensdes: cognitiva, socioemocionais,
psiquicas, espirituais, éticas e cidadas. E esta premissa esta implicita na esséncia da proposta pedagd-
gica das Escolas Franciscanas que buscam ndo s6 ensinar principios e valores, mas também vivencid-los
em seu cotidiano, incorporando-os em sua cultura escolar e praticas educacionais, como escola catolica.
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Para fortalecer seu diferencial, as Escolas Franciscanas promovem uma abordagem educacional que
integra a espiritualidade com o conhecimento académico, incentivando os estudantes a verem o mundo
através da perspectiva crista. Oferece, também, oportunidade para participarem ativamente da vida sa-
cramental da Igreja, como a Eucaristia e a Reconciliacdo, e cultivarem praticas espirituais como a oragao
e a meditacao, envolvendo-os em servicos comunitarios que promovem a consciéncia social, baseada nos
ensinamentos sociais da Igreja, como a solidariedade, justica e cuidado com os mais necessitados.

Desse modo, capacita os seus educadores a compreenderem e vivenciarem os valores catélicos,
fornecendo-lhes formacao religiosa e espiritual continua e suporte pastoral em parceria com paroquias
locais, familias e outras instituicoes para fortalecer a identidade catélica da escola e, assim, enriquecer
a experiéncia religiosa dos seus estudantes.

Nesta perspectiva, os educadores e funcionarios nas Escolas Franciscanas sao chamados a serem
testemunhas vivas do Evangelho, a exemplo de Sao Francisco de Assis, experienciando os valores cristaos
em sua vida pessoal e profissional, para, assim inspirar seus estudantes a seguirem o exemplo de Cristo
em suas proprias vidas. Enquanto mantém sua identidade crista distintiva, também promovem o didlogo
construtivo e o respeito matuo entre pessoas de diferentes tradicoes culturais religiosas, reconhecendo
a dignidade e o valor de cada ser humano como filho de Deus. Esses principios fundamentais ajudam a
orientar o propdsito e a pratica da educacao crista nas escolas, visando nao apenas o desenvolvimento
intelectual dos estudantes, mas também o seu crescimento espiritual, moral, social e cidadao.

A identidade catdlica das Escolas Franciscanas da rede SCALIFRA - ZN é uma parte fundamental de
sua missao e filosofia educacional, pois estao permeadas e inspiradas nos valores e principios da tradicao
franciscana, que incluem o compromisso com o respeito, a justica social, solidariedade, amor ao préximo e
cuidado com a criacdo, desde o curriculo até as atividades extracurriculares e a vida comunitaria.

Nesta perspectiva, nas Escolas Franciscanas, os estudantes sao incentivados a desenvolver uma
compreensao mais profunda de sua fé catdlica e a ter atitudes franciscanas e viver de acordo com os
ensinamentos de Jesus Cristo. Isso pode se manifestar através da participacdo em celebracoes religiosas,
programas de formacao espiritual, servico comunitario e educacdao moral e ética baseada nos valores
cristaos. Buscam criar um ambiente acolhedor e inclusivo, onde todas as pessoas sejam valorizadas e
respeitadas independentemente de sua origem étnica, religiao ou status socioeconomico. Assim, a iden-
tidade franciscana nao se limita apenas a pratica religiosa, mas também influencia a maneira como a
comunidade escolar interage e se relaciona entre si e com o mundo ao seu redor.

O Referencial Educativo das Escolas Franciscanas da SCALIFRA - ZN é o documento que delineia
os Principios, Valores e Diretrizes educacionais que orientam o ensino nas escolas pertencentes a rede,
seguindo o carisma e a espiritualidade franciscana. Este referencial serve como um guia para professo-
res, funcionarios e estudantes, definindo a visao educacional e os objetivos pedagogicos que devem ser
seguidos na definicao das propostas pedagogicas construidas pela comunidade escolar de cada escola.

O Referencial Educativo da rede SCALIFRA - ZN da énfase na formacao integral dos estudantes,
que vai além do desenvolvimento académico e inclui aspectos como formacao espiritual, ética e moral.
E também, os valores franciscanos, como a paz, o respeito, a verdade, a simplicidade, a humildade, a
solidariedade e o cuidado com os mais necessitados, que costumam estar no cerne das propostas edu-
cativas especificas de cada escola, buscando atender as realidades das comunidades nas quais estao
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inseridas, alinhadas a proposta do referencial educativo da rede nas questdes relacionadas ao método
de ensino, curriculo escolar, integracao de tecnologia na sala de aula, atividades extracurriculares e pro-
gramas de formacao continua para professores.

Assim, o referencial educativo das Escolas Franciscanas da SCALIFRA - ZN serve como um docu-
mento norteador que reflete a identidade e missao dessas instituicdes de ensino, buscando promover uma
educacao de exceléncia, alinhada aos valores franciscanos e as necessidades da comunidade escolar.

4. O ITINERARIO DE FORMACAO FRANCISCANA

A qualificacao docente nas escolas pertencentes a SCALIFRA - ZN ndo se resume ao ambito profis-
sional, pois as mesmas assumem para si a necessidade de formacao continuada, visando o desenvolvi-
mento integral desse ser humano responsavel pela formacao dos estudantes. E no que tange a formacao
continuada busca

«

o desenvolvimento espiritual, emocional, ético e intelectual do professor, com o objetivo de
que esta se espelhe na acao docente. E entendida como processo permanente de aperfeicoa-
mento dos saberes necessarios a atividade profissional, com o objetivo da qualidade de ensino,
alinhada aos valores franciscanos”. (REFERENCIAL EDUCATIVO, p. 52).

Nesta linha de pensamento, a mantenedora definiu em seu plano de médio prazo (2021-2024) a
formagao franciscana, objetivando entrelacar a acao docente, a formacao integral, para construir nas
escolas um ambiente harmonioso para a educacao dos estudantes, que se da nas relacoes e no exemplo
de vida, ligadas aos Principios, Valores e Atitudes Franciscanas, que dao legitimidade e autoridade ao
professor de forma a se tornarem referenciais de vida e nao meros transmissores de conhecimentos.

Um olhar retrospectivo sobre a formacao franciscana ofertada aos seus profissionais, pela Rede
SCALIFRA-ZN, permite inferir que, as politicas que tratam de formacao franciscana na instituicao, estao
presentes desde o final do milénio e se intensificam nas duas primeiras décadas do século XXI. O projeto
de formacao franciscana até 2018, reelaborado a cada trés anos, em parceria com as escolas, tracava
em linhas gerais, as tematicas a serem aprofundadas em cada filial e estava aos cuidados das direcoes
de cada instituicao. Assim, os estudos realizados com seus profissionais nas escolas eram elencados a
partir do projeto da mantenedora e culminaram com o Congresso Nacional das Escolas Franciscanas da
SCALIFRA-ZN, realizado a cada trés anos.

Em 2022 define em seu Referencial Educativo a formacao continuada:

“0 estudo de documentos, de textos e de contextos franciscanos compde o ambito formativo,
funcionando como suporte para a internalizacao do espirito franciscano. Nesta concepcao,
as Escolas da SCALIFRA-ZN entendem o professor como sujeito de espiritualidade que pen-
sa, ensina, promove experiéncias, confere sentidos e significados, que se conhece como ser
espiritual e como obra da bondade divina. Nessa visao, a formacao continuada objetiva de-
senvolver competéncias cognitivas, socioemocionais, éticas e espirituais. Com esse proposito,
oportuniza tempos e espacos para aprofundar conhecimentos, valores e atitudes e manter a
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autoestima. O professor franciscano desenvolve o autoconhecimento, busca conhecer e viver
a filosofia franciscana e se compromete com o processo de autoformacao ao longo da vida.”
(Referencial Educativo, 2022, p. 53)

A proposta de formacao continuada foi reorganizada, propondo uma nova dinamica formativa que
conta com o comprometimento dos grupos gestores das escolas e o compromisso pessoal de autofor-
macao de seus profissionais para se fortalecerem nas habilidades franciscanas de ser e de agir, oportu-
nizando novas estratégias adequadas as necessidades de cada tempo. De 2021 a 2024 a formagao dos
colaboradores das escolas na espiritualidade franciscana, pretende desenvolver o carisma franciscano
de todos os profissionais que atuam na instituicao, por meio da proposta de um programa de formacao
continuada, denominado, Itinerario Franciscano.

Nesta linha, a proposta de formacao continuada propos o aprofundamento das fontes fran-
ciscanas, a partir de uma metodologia participativa de estudo individual, reflexao coletiva e partilha
de vida. Assim, aliando as Fontes Franciscanas ao carisma e legado educativo de Madre Madalena
Damen, fundadora das Congregacdo das Irmas Franciscanas da Peniténcia e Caridade Crista, foi or-
ganizado e oferecido as escolas, um cronograma de atividades com tematicas franciscanas, a serem
realizados tanto presencial, quanto on line, na busca de estabelecer uma aproximacao da forma de
ser e viver de Sao Francisco para ressignificar a acao pedagogica desenvolvida nas escolas da rede
SCALIFRA - ZN.

Em 2021 contou com a experiéncia de estudos dos profissionais académicos da Universidade
Franciscana - UFN, que ofereceram suas reflexdes aos profissionais das escolas de educacao basica
da SCALIFRA, assim organizadas ao longo do ano:

10/06/2021: Live de Abertura - Itinerdrio de Formacdo Franciscana: Cuidar: formacao ao longo
da vida. Prof@. Irani Rupolo;

08/07/2021: Antropologia e Cosmovisdo: a opcao existencial de Francisco. Prof2. Solange
Dejeanne;

12/08/2021: Francisco como inspiracdo para uma bioética crista. Prof°. Diego Carlos Zanella;
09/09/2021: Educacao Franciscana: das fontes aos desafios contemporaneos. Prof°. Marcio
Paulo Cenci

08/07/2021: Antropologia e Cosmovisdao: a opcao existencial de Francisco. Prof2. Solange
Dejeanne;

12/08/2021: Francisco como inspiracdo para uma bioética crista. Prof°. Diego Carlos Zanella;
09/09/2021: Educacao Franciscana: das fontes aos desafios contemporaneos. Prof°. Marcio
Paulo Cenci

11/11/2021: A Concepcao de Cuidado na Filosofia Franciscana. Prof®. Loidemar Bressan;
09/12/2021: Etica e Educacdo Franciscana: didlogo, fraternidade e hospitalidade. Prof°. Marcos
Alexandre Alves.
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Quadro 1 - Lives oferecidas no youtube em 2021.

2 YouTube

Descrigdo Palestrantes link

Live de Abertura - Itinerario de Formacé&o Franciscana 2021: Cuidar: formagé&o ao longo da vida  Irani Rupolo Abertura Itinerario de Formag&o
Franciscana 2021 - Cuidar: formag&o ao
longo da vida

Antropologia e Cosmovisdo: a opgéo existencial de Francisco Solange Dejeanne hitps://www.youtube.com/watch?

v=jHivH37t0to&list=PL FL mpTASChOEvhs
BVK-Lgy0tji-MIMwIb3&index=3

Francisco como inspiragdo para uma bioética cristd Diego Carlos Zanella https://www.youtube.com/watch?
v=47 7599T6l0&list=PLFLMpTASChQEvh
SBVK-L gyOti-MIMwIb3&index=5

Educagdo Franciscana: das fontes aos desafios contemporaneos Marcio Paulo Cenci hitps://www.youtube.com/watch?
v=CbWKTccSJgk&list=PLFL mpTASChQE
vhsBVK- gyOti-MIMwIb38index=2

A Concepgédo de Cuidado na Filosofia Franciscana Loidemar Bressan https://www.youtube.com/watch?v=-
uzV4L_00RY&list=PLFLmpTASChQEvhsB
VKA gyOti-MIMwIb3

Etica e Educag#o Franciscana: didlogo, fraternidade e hospitalidade. Marcos Alexandre Alves htips:/www.youtube.com/watch?
v=jkiz0-

-5RKo&list=PL FLmpTASChOEVhsBVK-
Lgy0tji-MIMwlIb3&index=6

Durante o ano de 2021 os professores da Universidade Franciscana - UFN partilharam seus estu-
dos académicos com os profissionais das escolas de educacao basica que fizeram um esforco significati-
vo para participar das oito lives, transmissoes ao vivo num total de aproximadamente 2.185 visualizacoes,
demonstrando que houve um interesse considerdvel desses, na formacdo franciscana oferecida pela
rede SCALIFRA - ZN.

Esses numeros indicam um bom alcance e engajamento, especialmente se considerarmos que as
visualizacoes podem representar nao apenas individuos unicos, mas também repeticoes por parte de
espectadores interessados em revisitar o contetdo. Essas estatisticas sugerem um interesse continuo
na formacdo e discussao sobre os principios franciscanos entre os educadores e aqueles interessados
na pedagogia franciscana.

Em 2022, foi reelaborado o plano de formacao do lItinerario Francicano, com o tema: “Das
Fontes a uma Pedagogia das Escolas Franciscanas” com o objetivo de conhecer e aprofundar as
Fontes Franciscanas e aplica-las a educacdo. Foram ofertados nove encontros com tematicas francis-
canas, que buscaram estabelecer uma aproximacao com a pedagogia franciscana desenvolvida nas
Escolas Franciscanas da rede. As reflexdes aconteceram na modalidade virtual para motivar e ampliar a
participacao dos professores e colaboradores das escolas.

Foram propostos oito lives ao longo do ano, contando com os profissionais da Universidade
Franciscana e a assessoria especial do Frei Aldir Crocolli - Franciscano Capuchinho - OFM, incentivando
a participacdo dos profissionais das escolas de Educacao Basica, numa parceria de aprendizagem e
contou com a assessoria especial , conforme a organizacao abaixo:

- 22/02/2022: Live de Abertura Itinerdrio Franciscano 2022 “Das Fontes a uma Pedagogia das
Escolas Franciscanas’. Frei Aldir Crocoli - OFM - Capuchinho Franciscano;

-+ 10/03/2022: 1° Encontro - A Confianca em Deus como base de uma pedagogia Franciscana.
Prof@. Irani Rupolo e Prof°. Marco Aurélio Cardoso Feliciano;
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- 07/04/2022: 2° Encontro - A Acolhida como fundamento da Pedagogia Franciscana. Ir. Liliane
Pereira Alves e Prof°. Marcio Paulo Cenci;

-+ 12/05/2022: 3° Encontro - Reflexdes sobre a Pedagogia Franciscana. Ir. lvone Rupolo e Prof®.
Valdemar Antonio Munaro;

- 09/06/2022: 4° Encontro - Pedagogia Franciscana em Reflexao e Acdo. Ir. Célia de Fatima Rosa
da Veiga e Prof°. Marcos Alexandre Alves;

- 11/08/2022: 5° Encontro - Francisco de Assis, suas palavras e proposito. Prof® Diego Carlos
Zanella e Profe. Iglé Mourg;

- 08/09/2022: 6° Encontro - A Paideia Franciscana como proposta de formacao. Ir. Inés Alves
Lourenco e Prof®. Marco Aurélio Cardoso Feliciano;

- 13/10/2022: 7° Encontro - Francisco de Assis e Madre Madalena como referéncia de vida e
educacao. Ir. Valderesa Moro e Prof®. Marcio Paulo Cenci;

Quadro 2 - Lives oferecidas no youtube em 2022.

2 YouTube

Descrigado Palestrantes link

Live de Abertura | Itinerario Franciscano 2022 "Das Fontes a uma Pedagogia das Frei Aldir Crocoli https://www.youtube.c
Escolas Franciscanas” om/watch?
v=GYQJKW5G_tU

1° Encontro - A Confianga em Deus como base de uma pedagogia Franciscana Irani Rupolo e Marco Aurélio Cardoso Feliciano https://www.youtube.c
om/watch?
v=31X2ABrIVkg

2° Encontro - A Acolhida como fundamento da Pedagogia Franciscana Liliane Pereira Alves e Marcio Paulo Cenci hitps://www.youtube.c
om/watch?
v=TIB6f8pfjSs

3° Encontro - Reflexdes sobre a Pedagogia Franciscana Ivone Rupolo e Valdemar Anténio Munaro https:/www.youtube.c
om/watch?v=NG-
A8Cak99g

4° Encontro - Pedagogia Franciscana em Reflexdo e Agédo Célia de Fatima Rosa da Veiga e Marcos https://www.youtube.c
Alexandre Alves om/watch?
v=6k2yQBQZEIk

5° Encontro - Francisco de Assis, suas palavras e proposito Diego Carlos Zanella e Iglé Moura hitps://www.youtube.c
om/watch?
v=GA1HcgF90z0

6° Encontro - A Paideia Franciscana como proposta de formagdo Inés Alves Lourengo e Marco Aurélio Cardoso https:/www.youtube.c
Feliciano om/watch?
v=sh0S27R0L0OQ

7° Encontro - Francisco de Assis e Madre Madalena como referéncia de vida e Valdersa Moro e Marcio Paulo Cenci https://www.youtube.c
educacao om/watch?
v=6mxncH3AG9c

8° Encontro - Pensamentos, praticas e pistas para uma pedagogia das Escolas Marco Aurélio Cardoso Feliciano e Marcos https:/www.youtube.c
Franciscanas Alexandre Alves om/live/kq_bedfORnk

Pode-se perceber o aumento significativo no nimero de visualizacdes ao longo dos trés anos, que
esta on-line, indo de 2.185 em 2021 para 8.192 em 2022. E uma indicacdo positiva do crescente interesse
e engajamento na formacao franciscana que sugere que as transmissdes ao vivo alcancam um publico
cada vez maior e que o contetido oferecido esta sendo valorizado e compartilhado. Isto demonstra que o
itinerario é uma alternativa, e oportunidade valiosa para aprofundar o entendimento da pedagogia fran-
ciscana e sua aplicacao na pratica educacional. Na proposta formativa, tanto online, quanto presencial
nas escolas, os professores puderam refletir, discutir e compartilhar experiéncias sobre como integrar
os valores franciscanos nas suas praticas em sala de aula, criando um ambiente de aprendizagem e a
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il

discussao dos conhecimentos das areas de conhecimento, embasados nos valores da solidariedade,
compaixao e respeito pela criacao.

A interacdo entre as escolas ao longo dos anos, também foi fundamental, pois permitiu que os pro-
fessores compartilhassem desafios, trocassem ideias e se inspirarem mutuamente para criar ambientes
de aprendizagem mais inclusivos, acolhedores e compassivos, alinhados com os principios franciscanos.

O aumento nas visualizacdes ao longo do tempo pode ser atribuido a varios fatores, como uma
divulgacao mais eficaz, um contetido mais relevante e atrativo, bem como o boca a boca positivo sobre
as experiéncias anteriores das lives. Como também, nos estudos de 2023 os profissionais revisitaram os
assuntos abordados no ano de 2022, por ocasido das formacoes internas presenciais. Esses numeros
também podem indicar que as instituicdes envolvidas estao respondendo as necessidades e interesses
de sua comunidade educacional, oferecendo contetido valioso e oportuno por meio das transmissoes ao
vivo. A medida que mais pessoas assistem e se envolvem com o contetido, é possivel que a popularidade
das lives continue a crescer, incentivando ainda mais participacao e interacao.

A equipe organizadora do Itinerdrio Franciscano, composta pelos gestores da SCALIFRA e os
professores das escolas e assessores da UFN, propuseram além das lives um curso na plataforma
Classroom, com uma certificacdo optativa para 15h ou 60h, para os participantes do Itinerario Francis-
cano que organizaram artigos e os enviaram para serem publicados. Podemos ver no quadro abaixo:

Quadro 3 - Curso de 15h oferecido no Classroom em 2022.

Cursistas Itinerario Franciscano 2022 - 15 horas

Encontros pelo Youtube via formulario de Participagao

Unidades - El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8
Il Totalizador
CFES 34 22 6 6 ) 0 0 0
CFNSA 16 12 6 7 1 0 0 0 CFES
COFRACARMO 7 10 6 20 1 0 0 0 CFNSA
EIC 15 14 46 21 13 0 0 0 COFRACARMO
ESFA 7 2 5 5 8 0 0 0 EIC
FATIMA 36 32 16 19 20 0 0 0 ESFA
OUTRO 1 8 8 4 1 0 0 0 FATIMA
SANT ANNA 10 8 9 14 z 0 0 0 OUTRO
SANTISSIMA 45 42 10 43 45 0 0 0 PR T
SCALIFRA iR 12 12 8 10 0 0 0 .
SANTISSIMA
UFN 10 8 2 5 1 0 0 0
SCALIFRA
Total geral 204 170 126 152 104 0 0 0

Aluno 3 2 2 5 1} 0 0 0

Colaborador 31 28 23 24 n 0 0 0
Diregdo B - - - 3 0 0 0
Qutro 22 21 22 14 4 0 0 o

Professor 148 13 a7 109 86 0 0 0
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E impressionante ver o alto nivel de participacdo e engajamento das comunidades escolares nas
atividades de formacao oferecidas. O envolvimento das oito escolas de educacao basica e um grande
nimero de académicos da Universidade Franciscana, testemunha o compromisso dessas instituicoes
com a educagao franciscana e o desenvolvimento profissional de seus membros.

O fato de quase a totalidade dos profissionais de trés escolas terem participado ativamente das
leituras e atividades ao longo do ano é especialmente notavel. Isso sugere um forte interesse e apoio
por parte das liderancas escolares e dos professores em integrar os principios e valores franciscanos em
suas praticas educacionais.

Com um total geral de 700 profissionais envolvidos nas lives e na formacao de 15 h, e participando
das atividades de aprofundamento sugeridas, fica claro que ha uma comunidade vibrante e colaborati-
va em torno da educacado franciscana em cada escola. Esse tipo de participacdo ativa e colaborativa é
fundamental para promover uma educacdo centrada nos valores franciscanos, que busca nao apenas
transmitir conhecimento, mas também cultivar uma compreensao mais profunda da importancia da for-
macao integral dos estudantes.

Quadro 4 - Curso de 60h oferecido no Classroom em 2022.

Cursistas Itinerario Franciscano 2022 - 60 horas

Unidade - Total

CFES 7
CFNSA 1
@ CFES
COFRACARMO 1n ® CENSA
EIC 5 @ COFRACARMO
2 @ EIC
FATIMA 21 @ FATIMA
SANTANNA 5 @ SANTANNA
X @ SANTISSIMA
SANTISSIMA 4 @ SCALIFRA-ZN
SCALIFRA-ZN 2 ® UFN
UFN 3
Total geral 69
Descrigao = Total de Entregas
I Total de Entregas

Tarefa 1 68

80
Tarefa 2 1]

60
Tarefa 3 22

40
Tarefa 4 15
Tarefa 5 0 A

0
Tarefa 1 Tarefa 2 Tarefa 3 Tarefa 4 Tarefa 5

Total geral 143
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Vale destacar o notavel envolvimento e esforco dos 69 professores que participaram do curso de
60 horas, dedicando tempo para aprofundar os textos sugeridos e compartilhar suas reflexdes e expe-
riéncias através de resenhas e elaboracao de textos. Mesmo que a adesao as atividades tenha diminuido
ao longo do ano, é encorajador ver que muitos professores perseveraram e concluiram o curso.

O destaque deve ser dado aos profissionais de algumas escolas, que sugere que essas instituicoes
podem estar especialmente comprometidas com a educacao franciscana e o desenvolvimento profissio-
nal, pelo grande incentivo de seus gestores que adotaram uma abordagem proativa para incentivar e
apoiar a participacao de seus professores no curso, valorizando a iniciativa da SCALIFRA - ZN.

Quadro 5 - Publicacao realizada na Revista Eletronica em 2022.

THAUMAZEIN - Revista eletrénica do curso de Filosofia da UFN
ISSN 1982-2013-V. 16, n. 31 (2023)

Artigo Autores Link
Apresentagio Ines Alves Lourengo, Marco Aurélio Cardoso Feliciano, Marcos https://drive google.com/file/d/1WBFfysvBxw
Alexandre Alves, Marcio Paulo Cenci BIVojGHdsfJzjHAU_4sBQO/view?

usp=share_lin

0 Itinerdrio Franciscano Frei Aldir Crocoli https://drive g@?Ie com/file/d/1s60BeeWgta
CrokUzppJJvm65fSevMnOYn/view?
usp=share_link

A formag&o integral nas Escolas Franciscanas Inés Alves Lourenco hitps:/drive.google.com/file/d/120hwVMqGV
subEFDZ50plAH5CpE3zf11g3/view?
usp=share_link

A acolhida como fundamento da Pedagogia Franciscana Liliane Pereira Alves, Marcio Paulo Cenci hitps:/drive.google.com/file/d/1tyFl40a10D3
SKuAcrQIYzAXxpiR8r7QT/view?
usp=share_link

Aprofundando o "Jeito" Franciscano nos escritos do Andgnimo Perusino  Marco Aurélio Cardoso Feliciano, Ivone Rupolo https://drive.google.com/file/d/1wAbDEMt62-
0OvbkoBo4BOTNIBSNBQZ—mX/view?
usp=share_link

A interconexdo entre reflexdo e pratica - o modo Franciscano de Célia de Fatima Rosa da Veiga, Marcos Alexandre Alves https://drive.google.com/file/d/13|Tei40JD71b
educar PFwwX85w2x-9PwaRC 7C8/view?
usp=share link
Fraternidade, didlogo e missdo como base para uma Educagdo Iglé Moura Paz Ribeiro, Diego Carlos Zanella https://drive google.com/file/d/1yezCWmhnp7
Franciscana mZn2Mjf_4STplordMcbyi/view?
usp=share_link
Francisco de Assis e Madre Magdalena Daemen como referéncia de Valderesa Moro, Hildegard Susana Jung, Marcio Paulo Cenci https://drive google.com/file/d/1pnTdZMtyGT
vida e educacéo k59wnjsB45y hYa oJGpY8/view?

usp=share_link

A Paideia Franciscana: perspectivas para uma educagao integral Marco Aurélio Cardoso Feliciano htips://drive google.com/file/d/1cnSpnroVHzj
25FQM4Jn5MBI/18avcgpQ/view?
usp=share_link

0 Pa_tlrto Educativo Global do Papa Francisco: interlocugées com o Jodo Felipe Silveira Ribeiro, Diego Carlos Zanella, Marcio Paulo hitps:/drive.google.com/file/d/1qS9ciJj9vhh7

Brasi Cenci, Marcos Alexandre Alves haomg5t1Fbi1F-74HfD4/view?usp=share_link
"Das Fontes a uma Pedagogia das Escolas Franciscanas": um relato Taize de Andrade Machado Lopes https://drive google.com/file/d/1xkl 1 TArCFxn
de experiéncia do Itinerario Franciscano 2022 B-PctXxFoGrS56vVYPD/view?usp=share link

Esse quadro acima, indica a publicacdo de dez textos cientificos e percebe-se um maior investi-
mento dos professores da educacao basica na producao de conhecimentos, assessorados pelos profes-
sores da universidade, influenciados pelas leituras, partilhas reflexivas, resenhas, rodas de conversas,
troca de experiéncias e praticas pedagdgicas, na vivéncia de valores franciscanos realizadas em cada
instituicdo. Estas reflexdes foram publicadas na Revista Eletronica do curso de Filosofia da UFN, buscan-
do incentivar a autoformacao e o envolvimento na pesquisa e desenvolvimento de métodos de ensino a
serem aplicados nas escolas.

Para o ano de 2023, a terceira edicao do Itinerdrio Franciscano continuou refletindo sobre as
Fontes Franciscanas, buscando beber do jeito de ser e viver de Sao Francisco. Para isso, deu enfoque na
acao pedagogica: “Reflexao sobre a pedagogia das Escolas Franciscanas” buscando embasar a acao
educacional no carisma franciscano. E teve como o objetivo especifico o aprofundamento da identidade
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e dos conhecimentos que permeiam a filosofia institucional, a partir de referéncias que fundamentam o
ambiente educacional das escolas franciscanas.
Neste ano procurou - se aprofundar as abordagens realizadas nos anos anteriores, na perspectiva
de construir uma acao pedagdgica mais franciscana nas escolas, e foram propostas as seguintes ativi-
dades: encontros online, momentos de estudo em cada unidade de ensino e semindrios regionais para
socializacdao dos conhecimentos e praticas pedagogicas franciscanas.
Desta forma, coube a equipe organizadora a dinamizacao e conducao das lives, e foram definidos
0s assessores para dar o suporte/assessoria nos Encontros Locais e Semindrios Regionais, bem como,
com o envio de referéncias bibliograficas, como base tedrica. Ao assessor coube a dinamizacao dos en-
contros que aconteceram em nivel local ou regional, articulando cronograma e a¢des junto as Direcdes e
Coordenacdes das unidades de ensino. A proposta de estudo do ano, ficou assim organizada:
- 27/02/2023: Live de abertura - Itinerdrio Franciscano 2023: Reflexdes sobre a Pedagogia
Franciscana. Por um novo jeito de ser e educar. Frei Aldir Crocolj;

- 09/03/2023: 1° Encontro - Itinerario Franciscano 2023: Reflexdes sobre a Pratica Educacional
Franciscana. Prof®. Marcos Alexandre Alves e Prof°. Marcio Paulo Cenci;

- 13/04/2023: 2° Encontro - Itinerdrio Franciscano 2023: Reflexdes sobre o livro “Francisco
de Assis: por uma pedagogia humanista”. Prof®.Diego Carlos Zanella, Prof°. Marco Aurélio
Feliciano e Prof°. Marcio Paulo Cenci;

- 05/10/2023: 3° Encontro - Itinerario Franciscano 2023: A inter-relacao entre Principios, Valores
e Atitudes Franciscanas nas acoes pedagogicas. Prof? Valderesa Moro;

- 09/11/2023: 4° Encontro - Itinerdrio Franciscano 2023: Reflexdes sobre a pratica pedagogica -
bases teodrico-metodoldgicas para uma educacao franciscana. Prof® Marco Aurélio Cardoso
Feliciano, Prof°. Marcos Alexandre Alves e Prof°. Marcio Paulo Cenci.

Quadro 6 - Lives oferecidas no youtube em 2023.

B YouTube

Descri¢do Palestrantes link

Live de abertura - ltinerario Franciscano 2023: Reflexdes sobre a Pedagogia Frei Aldir Crocoli https://www.youtube.com/w

Franciscana. Por um novo jeito de ser e educar atch?v=MERpROBIixBQ&t=7s

1° Encontro - Itinerario Franciscano 2023: Reflexdes sobre a Pratica Educacional Marcos Alexandre Alves e Marcio Paulo https://www.youtube.com/w

Franciscana Cenci atch?v=QLj9EASfHAU

2° Encontro - Itinerério Franciscano 2023: Reflexes sobre o livro "Francisco de Diego Carlos Zanella, Marco Aurélio https://www.youtube.com/li

Assis: por uma pedagogia humanista Feliciano e Marcio Paulo Cenci ve/SAzAPfePMjs?
feature=share

3° Encontro - Itinerério Franciscano 2023: A inter-relagéo entre Principios, Valores e Valderesa Moro https:/www.youtube.com/li

Atitudes Franciscanas nas agdes pedagdgicas ve/XI1fk9ws(Q78?
si=Bw0T66Qs7S8VRYkc

4° Encontro - Itinerério Franciscano 2023: Reflexdes sobre a pratica pedagdgica - Marco Aurélio Cardoso Feliciano, Marcos  hitps:/www.youtube.com/li

bases tedrico-metodoldgicas para uma educacao franciscana Alexandre Alves e Marcio Paulo Cenci ve/wD5DIbDZ7Ht47?
si=n8_FIT1RA_hup80a3

Regional Sul - 10° Seminario Regional de Ensino Religioso: Reflexdes sobre a Marcio Paulo Cenci hitps:/youtu.be/mp1Z5BTiZ

Pedagogia Franciscana: uma educacdo pautada em principios, valores e atitudes x0?si=PDd0Y9eKFAZ7Qx7J

Regional Centro e Noroeste - 10° Seminario Regional de Ensino Religioso: Reflexdes Marcos Alexandre Alves hitps://youtu.be/iSKpR1b_ar

sobrg a Pedagogia Franciscana: uma educagéo pautada em principios, valores e s?si=Ugw_hFSqWDcXRx.Jc

atitudes

RegionalCentro-oeste - 10° Seminario Regional de Ensino Religioso: Reflexdes sobre  Marco Aurélio Cardoso Feliciano hitps://youtu.be/1PKg8k__Y

a Pedagogia Franciscana: uma educacdo pautada em principios, valores e atitudes cs?si=5Jz7y2ndBySaFDVo
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Em 2023, foram oferecidas oito lives que tiveram 2.779 visualizacoes ao longo do ano, e durante
0s seminarios regionais os profissionais revisitaram as lives de 2022 em busca do embasamento teorico
para os estudos internos propostos.
Os estudos internos propostos para as escolas ficou aliado ao 10° Seminario Regional de Ensino
Religioso, e foi realizado a partir da proposta do Itinerdrio Franciscano: Reflexdes sobre a Pedagogia
Franciscana: uma educacdo pautada em principios, valores e atitudes, ocorreu nos trés regionais:
- 26/08/2023: Regional Sul - Assessor: Prof®. Marcio Paulo Cenci. Colégio Franciscano Espirito
Santo/Bagé/RS, Escola de Ensino Fundamental Sao Francisco de Assis/Pelotas/RS e Colégio
Franciscano Nossa Senhora Aparecida/Cangucu/RS. (Presencial);

- 26/08/2023: Regional Centro e Noroeste - Assessor: Prof®. Marcos Alexandre Alves. Colégio
Franciscano Sant’Anna/ Santa Maria/RS e Colégio Franciscano Santissima Trindade/Cruz Alta/
RS. (Virtual);

- 16/09/2023: Regional Centro-oeste - Assessor: Prof®. Marco Aurélio Cardoso Feliciano. (Virtual).

Quadro 7 - Cronograma dos Semindrios Regionais em 2023.

P 10° SEMINARIO REGIONAL DO ENSING RELIGIOSO

ITINERARIO
FRANCISCANO

218

Seminarios Regionais 2023

Educador (a) Franciscano (a), Paz e Bem!
Confira os registros, fotos e videos, dos Semindrios Regionais do Itinerdrio Franciscano 2023.

- Regional Sul - 26 de agosto - presencial: Colégio Franciscano Nossa Senhora Aparecida, Cangugu, RS, Colégio Franciscano Espirito
Santo, Bagé, RS e Escola de Ensino Fundamental Sdo Francisco de Assis, Pelotas, RS.

- Regional Centro e Noroeste - 26 de agosto - virtual: Colégio Franciscano Santissima Trindade, Cruz Alta, RS e Colégio Franciscano
Sant’Anna, Santa Maria, RS.

- Regional Centro-oeste: 16 de setembro - virtual: Colégio Franciscano Nossa Senhora do Carmo, Guaira, PR, Escola Franciscana
Imaculada Conceigéo, Dourados, MS e Escola Franciscana Nossa Senhora de Fatima, Brasilia, DF.

Clique aqui para acessar

Depois dos semindrios regionais, os participantes foram convidados a produzirem artigos a partir
dos estudos e das leituras realizadas, para serem publicados na THAUMAZEIN - Revista eletronica do
Curso de Filosofia da Universidade Franciscana, UFN, - ISSN 1982-2013 V.16, N. 31- 2023, Santa Maria, RS.
Este processo de producao do material estudado em 2023, esta em andamento.

Para 0 ano de 2024, objetiva-se a consolidacao da proposta, tendo como base as reflexdes francis-
canas para a formacao continuada dos professores a todo e qualquer profissional que atue nas escolas
da SCALIFRA-ZN. O projeto quer reler a acao educacional sob as luzes das bases ou dos fundamentos
franciscanos. Trata-se de refletir, discutir e definir o “jeito franciscano” que deve ser assumido pelos pro-
fissionais de ensino das escolas pertencentes a SCALIFRA-ZN.
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Sendo assim, o Itinerdrio Franciscano 2024, organiza-se, com base nos resultados de um ques-
tiondrio diagnostico (aplicado em cada escola) sobre a capacidade de viver os Principios, Valores e
Atitudes. Assim, cada instituicdo de ensino se organiza com uma proposta especifica de estudos e
reflexdes internas para aprimorar e viver os Principios com seus respectivos valores e atitudes, que se
apresentam com percentual mais baixo no relatério de cada escola.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho de formacao continuada proposto pela SCALIFRA - ZN pelo Itinerdrio Franciscano
ao longo de 2021 a 2023, dependeu sempre da adesao e da valorizacao do grupo gestor das escolas.
Nos dados estatisticos expostos acima se pode perceber que algumas escolas levaram muito a sério a
formacdo e outras nao deram tanta importancia a proposta da Mantenedora. Esta proposta buscou
auxiliar e apoiar as Escolas Franciscanas no seu maior diferencial, de ser cada vez mais franciscana,
mas a aplicacdo e incentivo passou pela rotina de cada escola e a pela prioridade que diretores e coor-
denadores deram a formacao continuada franciscana e, consequentemente, o quanto os profissionais
assumiram e assumem a sua autoformacao ao longo da vida pessoal e profissional. Assim, a proposta
impacta a comunidade escolar a medida que os profissionais: gestores e professores, aderem com au-
tonomia e responsabilidade a caminhada de ser cada dia mais franciscanos, segundo o exemplo de
Sao Francisco de Assis.

No entanto, pode-se fazer algumas reflexdes gerais sobre os possiveis impactos desse tipo de
formacao em relacao ao crescimento de toda a comunidade escolar, nos conhecimentos dos principios
e valores franciscanos, através da observacao de praticas e atitudes mais franciscanas no ambiente
escolar. E no desenvolvimento de acoes pedagdgicas mais coerentes, ao realizar o alinhamento das com-
peténcias e habilidades das areas de conhecimento com os Valores Franciscanos.

Sendo que o assumir de atitudes franciscanas na acao pedagogica demonstra que os professores
estdo incorporando o carisma institucional em sua abordagem educacional, aplicando-o, didaticamente,
em seu trabalho didrio em sala de aula, trazendo um impacto positivo na comunidade escolar. A eficacia
do trabalho de formacao continuada franciscana depende do comprometimento de todos os profissio-
nais das escolas que ao imbuir-se do espirito de Sao Francisco o devolvem a comunidade num trabalho
pedagdgico mais coerente com esses valores, causando um impacto positivo na marca institucional -
Escola Franciscana.

Um dos maiores ganhos da rede SCALIFRA - ZN esta nas Escolas Franciscanas se tornarem uma
rede de apoio e incentivo a pratica de leituras, reflexdes e producao de conhecimento, ao conectar
colegas das diversas realidades educacionais para compartilharem interesses e desafios semelhantes.
Facilitou, assim, a criacao de redes de apoio e troca de conhecimentos, ao desafiar para uma acao edu-
cacional de exceléncia, onde cada profissional e comunidade escolar é chamado a agir do jeito de ser e
de viver de Sao Francisco, conforme as fontes franciscanas estudadas.

Nesta perspectiva, ao priorizar a formacdo continuada como uma estratégia de investimento e
crescimento, os gestores das escolas podem colher uma série de beneficios tangiveis e intangiveis que
contribuem para o sucesso da instituicao a longo prazo. E uma estratégia de investimento e crescimento,
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tanto para os profissionais, individualmente ao desenvolverem e aprimorarem suas habilidades em areas
especificas, aliadas a espiritualidade da instituicao, quanto as escolas na conquista de novas familias
parceiras e simpatizantes dessa espiritualidade.

Pode-se concluir que investir na formacao franciscana dos profissionais é investir no Carisma e
na Marca - Escolas Franciscanas da SCALIFRA - ZN que vai além de um simples nome. Pois, ela esta
associada ao seu legado e a tudo que apresenta, representa e vivéncia. Esta Marca desperta emocdes e
sentimentos que as diferenciam no mercado educacional, tao concorrido. Estas emocdes e sentimentos
se tornam um verdadeiro elo de vinculacao com as familias, gerando o sentimento de pertencimento.
Essas sensacoes e sentimentos permitem nao s¢ identificar o jeito franciscano de acolher e educar, mas
incorpora o conjunto de valores e atributos intangiveis ali oferecidos e vivenciados, que contribuem para
diferencia-la de outras instituicoes que ofertam os mesmos servicos.
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