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RESUMO

O presente artigo tem por finalidade levantar algumas consideracoes sobre as questoes que envolvem a discrimi-
nacdo salarial das mulheres no mundo do trabalho. Na introducao foram transcritas as normas que regulamen-
tam o tratamento juridico do salario. Na primeira secao, se procurou fazer a demonstracdo, com dados estatisti-
cos e infograficos, da discriminacdo salarial da mulher. Na segunda secao, se procurou demonstrar a necessidade
da isonomia salarial - a partir das teorias de Rawls e de um experimento realizado em dos paises ndrdicos -, como
uma forma de realizacdo de justica equitativa. Nas consideracoes finais, abordou-se a necessidade de se come-
car, em sala de aula, uma nova abordagem da questao salarial.
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ABSTRACT

This article has as its purpose to raise some considerations on issues involving earnings discrimination against
women in the world of work. In the introduction were transcribed the rules that regulate the legal treatment
of salary. In the first section, it was tried to demonstrate, with statistical and infographic data, the earnings
discrimination of women. In the second section, it sought to demonstrate the need for earnings isonomy - based
on Rawls’ theories and an experiment carried out in two Nordic countries - as a form of fair justice. In final
considerations, the need to begin, in classroom, a new approach to the salary issue.
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INTRODUCAO

No direito do trabalho, um dos pontos que ao longo dos anos tem sido objeto de debate no meio
sindical, na justica do trabalho e nas salas escolares dos cursos de Direito, diz respeito aos problemas
que envolvem a discriminacao das mulheres quando se trata da questao salarial. E inegdvel que as mu-
lheres sofrem outros tipos de discriminacao no mundo do trabalho, mas, aqui, procuraremos nos limitar
tao somente as questoes salariais.

Sensivel ao que vinha acontecendo ao longo dos anos, os redatores de nossa Constituicao Federal
de 1988, procuraram estabelecer um tratamento isonomico entre homens e mulheres, afastando as mais
variadas discriminacoes das quais as mulheres eram frequentemente vitimas. Com esse objetivo, varios
principios foram elencados no texto constitucional, dentre os quais destacamos:

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e soliddria;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer

outras formas de discriminacao.

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincao de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade,
aigualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

| - homens e mulheres sao iguais em direitos e obrigacdes, nos termos desta Constituicao;

Art. 7° S3o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria
de sua condicao social:

XXX - proibicao de diferenca de salarios, de exercicio de funcoes e de critério de admissao por
motivo de sexo, idade, cor ou estado civil (BRASIL, 1988).

Uma vez estabelecidos os principios constitucionais reguladores dessa questao, busca-se nas leis
ordindrias a devida regulamentacao, e assim, encontra-se a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
com a seguinte redacao:

Art. 461 Sendo idéntica a funcao, a todo trabalho de igual valor, prestado ao mesmo empre-
gador, no mesmo estabelecimento empresarial, correspondera igual saldrio, sem distingcao de
sexo, etnia, nacionalidade ou idade.

§ 1° Trabalho de igual valor, para os fins deste Capitulo, serd o que for feito com igual produ-
tividade e com a mesma perfeicao técnica, entre pessoas cuja diferenca de tempo de servigo
para o mesmo empregador nao seja superior a quatro anos e a diferenca de tempo na funcao

nao seja superior a dois anos.

§ 6° No caso de comprovada discriminacao por motivo de sexo ou etnia, o juizo determi-

nard, além do pagamento das diferencas salariais devidas, multa, em favor do empregado

periodicos.ufn.edu.br/index.php/thaumazein



Thaumazein, Ano IX, v. 12, n. 23, Santa Maria, p. XX-, 2019.

discriminado, no valor de 50% (cinquenta por cento) do limite maximo dos beneficios do
Regime Geral de Previdéncia Social (BRASIL, 2018).

No dia a dia do trabalho, apesar de todas as previsdes constitucionais e legais acima elencadas, é
fato corriqueiro a discriminacao da mulher que, ao realizar o mesmo trabalho que seus colegas do sexo
masculino, recebe um salario inferior.

Na sequéncia, procurar-se-a demonstrar, com dados estatisticos e infograficos, a ocorréncia da
discriminacao salarial da mulher. Para tanto, parte-se da centralidade do trabalho e do salario na vida
das pessoas, pela visao que se tem do saldrio e da demonstracao grafica da discriminagao das mulheres.

A DISCRIMINACAO SALARIAL NO COTIDIANO DAS MULHERES

No mundo surgido apds a Revolucdo Industrial do Século XVI, o saldrio passou a ser um tema
central na vida das pessoas. A questao salarial assume uma importancia fundamental na vida de todos
os trabalhadores, mas mais notadamente daquelas que ndo tendo acesso aos capitais, sobrevivem da
prestacao de trabalho subordinado, retribuido mediante o pagamento de um salario.

Isso ocorre porque é desse pagamento que os empregados, em sua maioria, fazem a fonte de sua
subsisténcia e da subsisténcia de sua familia. o que implica a necessidade de que se dé ao tema a impor-
tancia devida, e que seja a questao salarial abordada de acordo com principios de equidade.

Duas visoes diferentes buscam explicar e justificar o salario: uma corrente de ligada a visao capi-
talista de economia, a qual vé o saldrio quase que exclusivamente como decorréncia da produtividade
individual e defendida pelos partidos de direita e centro direita; e uma corrente de inspiracao marxista,
hoje assimilada pelos partidos de esquerda e sociais democratas.

A corrente de inspiracdo marxista contemporanea, apregoando a necessidade de uma maior reali-
zacdo de justica social vé a necessidade de o saldrio ser utilizado como uma forma necessaria de redis-
tribuicao de renda, superando a visao produtivista do capitalismo.

Segundo a visao marxista, de cada cidadao (trabalhador) seria exigido uma producao que estives-
se de acordo com a sua capacidade produtiva, e em contrapartida, cada cidadao receberia o necessario
para uma vida com dignidade, tal como proposto por Marx:

Na fase superior da sociedade comunista, quando houver desaparecido a subordinacao escra-
vizadora dos individuos a divisao do trabalho e, com ela, o contraste entre o trabalho intelec-
tual e o trabalho manual; quando o trabalho nao for somente um meio de vida, mas a primeira
necessidade vital; quando, com o desenvolvimento dos individuos em todos o0s seus aspectos,
crescerem também as forcas produtivas e jorrarem em caudais os mananciais da riqueza co-
letiva, so entdo sera possivel ultrapassar-se totalmente o estreito horizonte do direito burgués
e a sociedade podera inscrever em suas bandeiras: De cada qual, segundo sua capacidade; a
cada qual, segundo suas necessidades (MARX, 2000, p. 25).

A corrente capitalista e individualista, predominante na maior parte dos paises, vé o saldrio apenas
como uma retribuicao, uma contraprestacao, um pagamento pelo trabalho que o empregado prestou ao
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seu patrao, desvinculando-o de qualquer politica de justica social. Esta corrente parte do pressuposto
de que todo crescimento econoémico acaba melhorando a vida das pessoas, mesmo que haja discrimi-
nacao e concentracao de renda.

Atualmente, a questao salarial nao tem sido objeto dos planos de governos, deixando para que
o mercado se auto regule. Isso decorre da implementacao das chamadas politicas neoliberais, com a
abstencao cada vez maior do estado em regulamentar as questdes sociais, priorizando a negociacao
entre patroes e empregados. Essa negociacao parte do pressuposto, nem sempre verdadeiro, de que as
pessoas sao livres para estabelecerem relacoes contratuais sem a tutela do estado

No século passado, em especial apds a Segunda Guerra Mundial, as mulheres foram ingressando
paulatinamente no mundo do trabalho, quer em decorréncia da emancipacao feminina, mas também, ao
que parece, em decorréncia do fato de apenas um saldrio (até entdo o salario do homem) nao ser mais
o suficiente para o sustento de uma familia.

Vencidas as barreiras culturais e educacionais que impediam o acesso das mulheres ao trabalho,
surge, no entanto, o tratamento discriminatdrio contra as mesmas.

Uma das formas pelas quais essa discriminacao se evidencia, em desfavor das mulheres, se en-
contra no mundo do trabalho, principalmente no que se refere ao pagamento de saldrios inferiores aos
saldrios pagos, nas mesmas condicoes de produtividade e de cargos, em regra, aos homens.

Para ilustrar algumas diferencas, foram selecionados os seguintes dados estatisticos e infograficos:

Figura 1 - Diferenca de saldrios entre homem e mulher.

Desigualdade de saldrios
Pesquisa da Catho mostra gue empresas pagam menos para mulheres em todos os cargos
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Fonte: Catho

Fonte: KOMETANI, Pamela, 2017. Adaptado de: CATHO, 2017.
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Figura 2 - Diferenca salarial por drea de atuagao no MS.
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Fonte: KOMETANI, Pamela, 2017. Adaptado de: CATHO, 2017.

Os infograficos acima, elaborados pelo Instituto Catho*, com base em uma pesquisa que envolveu
mais de 13000 profissionais, mostram, de forma clara, como as mulheres, em média, recebem salarios
inferiores aos homens. A pesquisa da Catho foi divulgada em marco de 2017, nas comemoracoes relativas
ao dia da mulher.

“Ao longo dos anos, isso pouco mudou. E uma diferenca de 70%, que pode estar nas escolhas
ocupacionais - ha mais médicos homens do que enfermeiros homens, por exemplo - e tem também porque
as oportunidades sao diferentes. A quantidade de cargos gerenciais, por exemplo, € menor entre as
mulheres. Apesar de estarmos em 2017, a gente tem toda uma diferenca’, disse Cimar Azeredo, coordenador
de Trabalho e Renda do IBGE, em entrevista a repdrter Pamela Kometani, do site de noticias GT°.

Figura 3 - Diferencas salariais entre homens e mulheres em MS.

HOMENS E MIULHERES
DIFERENCAS SALARIAIS EM MS
I Rendimento: Rendimento:
R$ 1.976,15 R$ 1.406,40
2,5 saldrios 1,78 salério
minimos minimo
10° malor saldrio 14° malor salario
do Pals do Palis
40,5% M.16%
malor que 3 do valor da
remuneragao da remuneragao do
mulher homem
A mulher de MS terla de trabalhar
3,2 horas a mals, por dia, para ter
0 mesmo saldrio pago ao homem

Fors: BGE

Fonte: JUNIOR, Osvaldo. 2015. Adaptado de: IBGE, 2015.

4 Uma empresa especializada em classificacao de empregos, sediado na cidade de Barueri, SP.
5 KOMETANI, Pamela. Mulheres ganham menos do que os homens em todos os cargos, diz pesquisa. G1 Economia, 2017.
Disponivel em: https://glo.bo/2IzUxV6. Acesso em: 02 jan. 2019.
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As informacoes tabuladas pela empresa Catho, nao discrepam das informacoes obtidas no site do
IBGE, sintetizadas no infografico acima. O infografico acima ilustra as diferencas salariais entre homens
e mulheres no Estado do Mato Grosso do Sul, situacao vivenciada de modo semelhante, segundo dados
do IBGE, em todos os estados da federacao.

Analisando os dados, fica evidente o abismo entre homens e mulheres, no que se refere a salarios,
com o destaque para a necessidade de a mulher, para receber saldrio igual, ter a necessidade de traba-
Ihar 3,2 horas a mais por dia, o que, considerando uma jornada padrao de trabalho de 8 horas, implicaria
um acréscimo de 40% a mais de trabalho.

O grafico abaixo, elaborado e disponibilizado para consulta ao publico pelo Ministério do Trabalho,
mostra a diferenca, entre os anos de 2003 a 2015, no que se refere ao saldrio médio inicial de homens
e mulheres.

Figura 4 - Diferenca salarial no primeiro trimestre de admissao.

COMECANDO ATRAS
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Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego

Fonte: GUTIERREZ, Felipe. 2015.

Da analise do gréfico acima, se deduz, ao contrario do que era de se esperar, que as diferencas
salariais entre homens e mulheres tem aumentado ao logo dos ultimos anos, apesar de uma sensivel me-
lhora no periodo final da série de anos objeto de estudo. Ainda, conforme o infografico acima, fica visivel
as diferencas salariais, as quais, infelizmente, contra todas as expectativas, aumentaram de 6,86% no
ano de 2003 para 15,64% no ano de 2013. Considerando que milhares de lares brasileiros sao sustenta-
dos exclusivamente por mulheres, a questao, em si mesma ja grave e injusta, torna-se ainda mais grave,
colaborando para uma injusta distribuicao da renda entre as familias.

Na sequéncia, uma matéria jornalistica publicada pela Revista Epoca®, no ano de 2018, aponta
um dado significativo em relacao a questao envolvendo a chefia de mulheres dentro do lar. Segundo a
matéria, o numero de mulheres que chefiam as familias mais que dobra nos ultimos quinze anos.

6 AGENCIA O GLOBO. Em 15 anos, ndmero de familias chefiadas por mulheres mais que dobra. Epoca Negécios, 2015.
Disponivel em: https://glo.bo/2G1EIC4. Acesso em: 02 jan. 2019.
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Na sequéncia, transcrevemos titulo de matéria jornalistica, publicada pela Revista Epoca’, em 06
de marco de 2018.

Figura 5 - Crescimento do numero de familias chefiadas por mulheres.

Em 15 anos, nimero de familias
chefiadas por mulheres mais
que dobra

Em 2015, quase 30 milhdes de lares eram comandados por elas

Fonte: Agéncia O Globo, 2015.

A matéria ainda afirma que:

De acordo com estudo elaborado pelos demografos Suzana Cavenaghi e José Eustaquio Diniz
Alves, coordenado pela Escola Nacional de Seguros, o contingente de lares em que elas tomam
as principais decisdes saltou de 14,1 milhdes, em 2001, para 28,9 milhdes, em 2015 - avanco de
105% (Agéncia O Globo, 2018, p. 1).

O infografico abaixo, elaborado com base em dados fornecidos pelo Férum Econdmico Mundial,
apresentado em uma das edicoes do Jornal Nacional da TV Globo, mostra o Brasil ocupando a 1242 posi-
cao, num ranking de 142 paises pesquisados, demonstrando o quanto a mulher brasileira é discriminada
no que se refere as questdes salariais.

Figura 6 - Desigualdade de saldrios.

DESIGUALDADE DE SALARIOS

em 142 paises

M
‘l

Fonte: Jornal Nacional, 2015.

7 AGENCIA O GLOBO. Em 15 anos, nimero de familias chefiadas por mulheres mais que dobra. Epoca Negdcios, 2015.
Disponivel em: https://glo.bo/2G1EIC4. Acesso em: 02 jan. 2019.
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Da andlise dos infograficos aqui apresentados, ndo somente se conclui que a mulher brasileira é
discriminada no mercado de trabalho, em especial no que se refere a questao salarial, mas que o Brasil
estd entre os paises que mais discriminam as mulheres. Da andlise dos dados fornecidos pelos proprios
orgdos governamentais, em especial o Ministério do Trabalho e do Emprego - MTE e o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, se depreende que a situacao vivenciada pelas mulheres brasileiras contraria
todas as previsdes constitucionais e legais levantadas e transcritas no inicio do presente estudo, frustrando
a consecucao de objetivos nacionais, tais como a construcao de uma sociedade mais justa, mais igualitaria
e mais solidaria, negando a promocao do bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade
e quaisquer outras formas de discriminagao, bem como ignorando proibicao de diferenca de salarios, de
exercicio de funcdes e de critério de admissao por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil.

0 SALARIO ISONOMICO ENTRE HOMENS E MULHERES COMO NECESSIDADE DE JUSTICA

John Rawls (2000), ao tratar da justica como equidade, somente admite tratamento discriminato-
rio quando a discriminacdo se mostrar benéfica para a sociedade como um todo.

Para entendermos o que seria uma sociedade justa, Rawls imaginou um experimento mental, no
qual um grupo de pessoas estabeleceriam as regras pelas quais a sociedade seria regulada, sem que
ninguém soubesse, de antemao, a posicao que ocuparia nessa sociedade.

Assim, ninguém saberia se seria homem, mulher, uma pessoa com deficiéncia, um atleta, branco
ou negro, etc., 0 que levaria as pessoas a estabelecerem uma sociedade o mais justa possivel, com a
eleicao de alguns principios que afastariam o utilitarismo e o liberalismo do laissez-faire.

Rawls, de acordo com Sandel, conclui que as pessoas se organizariam levando em conta dois
principios fundamentais: a garantia das mesmas liberdades para todos os cidadaos e, como segundo
principio, a equidade social e economica. Essa condicao, “[...] embora ndo requeira uma distribuicao
igualitaria de renda e riqueza, ela permite apenas as desigualdades sociais e econdomicas que beneficiem
os membros menos favorecidos de uma sociedade” (SANDEL, 2014, p. 179).

No que se refere ao tratamento discriminatorio das mulheres, ndo parece que o problema esteja
no estabelecimento de regras justas, as quais ja foram transcritas em topico anterior. Ao contrdrio, tudo
sugere que exista um problema cultural enraizado na sociedade. Apesar de governos e entidades ligadas
ao mundo do trabalho estarem atentos a esse problema, essa mesma discussao ainda nao esta incorpo-
rada ao cotidiano das empresas.

Na Finlandia, por exemplo, uma das sociedades em que as mulheres sao menos discriminadas, foi
elaborado em pequeno video educativo?, divulgado em escolas, entre alunos de varios anos, com o obje-
tivo de formar uma consciéncia, desde a tenra idade dos estudantes, contra a discriminacao salarial das
mulheres. O video elaborado na Finlandia é complementado com uma experiéncia realizada na cidade de
Cachoeira do Sul, também documentada em video®, com resultados muito semelhantes.

Nos videos que relatam as experiéncias, as criancas recebem tarefas a serem realizadas e, ao
final, recebem prémios pelos trabalhos realizados. Ao atribuir prémios diferentes para as criancas, se

8 Disponivel em: https://youtu.be/Vblc4GDplkQ
9 Disponivel em: https://youtu.be/tKknmJyYctOo
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procurou testar a reacdo das mesmas diante de uma premiacdo injusta, ja que todas elas, meninos e
meninas, tinham trabalhado com o mesmo desempenho, mas recebido prémios diferentes, tendo as me-
ninas recebido menos que os meninos. A reacao das criancas foi de incredulidade e de espanto diante
da premiacao injusta. A reagao das criancas ainda nos leva a questionar por que motivos, nos, adultos,
percebemos como normal, algo tao injusto com as mulheres e tao perceptivel aos olhos das criancas.

Estabelecemos regras justas para a nossa convivencia, talvez até se tenha pensado em uma
sociedade onde os congressistas tenham levado em conta os principios estabelecidos por Rawls.
No entanto, no dia a dia de nossas vidas, ndo conseguimos ir além de uma defesa arraigada das
posicoes que ocupamos na sociedade e das vantagens que julgamos possuir. A defesa arraigada e
intransigente do status quo das pessoas melhor posicionadas na sociedade acaba por nao permitir
a outras pessoas uma igualdade efetiva, nao nos resultados, mas nas oportunidades. E essa falta
de igualdade de oportunidades efetivas para que todos possam desenvolver os seus talentos com
plenitude tem sido um empecilho para que todos possam viver uma vida com dignidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Nao ha motivo de ordem moral, juridica, econoémica e/ou social que justifique, sob qualquer as-
pecto, o tratamento discriminatorio das mulheres em qualquer sentido, mas em especial nas questdes
salariais. Do exame da legislacdo citada, Constituicao Federal e Consolidacao das Leis do Trabalho, se
depreende que o problema ndo esta na falta de leis, estando a legislacdo brasileira entre as mais avan-
cadas do mundo. Fica evidente que a discriminacao da mulher na questao salarial esta relacionada a
aspectos culturais, o que implica a formacao de uma cidadania mais consciente e a necessidade de uma
nova abordagem dessa questdo nas salas de aula, em especial nas disciplinas de Direito do Trabalho, nos
cursos de Direito, Economia, Administracdo e congéneres.

Como forma de facilitar a formacao de uma consciéncia contra esse tipo de discriminacao, o
experimento mental de Rawls e o video elaborado e difundido na Suécia, podem ajudar os professores
da disciplina de Direito do Trabalho a formar profissionais criticos e reflexivos a respeito de uma pratica
discriminatdria que precisa ser eliminada do mundo do trabalho.
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