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APURACAO DE CUSTOS NA PECUARIA LEITEIRA,
UM ESTUDO DE CASO!'

COST CHECKING IN MILK LIVESTOCK-FARMING, A CASE
STUDY

Elenilton Bolson Noal?, Pedro Einstein dos Santos Anceles® e
Otilia Denise Jesus Ribeiro*

RESUMO

A producdo de leite ¢ uma atividade importante na pecudria brasileira.
Atualmente, o consumidor busca, além de um produto com melhor qualidade, um
produto com menor preco e isso somente pode ser obtido com uma reducdo do
custo total da producdo. Dessa forma, saber quais sdo os custos da producdo e
como serdo apurados é de fundamental importdncia, tanto na pecudria leiteira
quanto em qualquer outra atividade, pois é uma ferramenta fundamental para
o produtor rural na tomada de decisoes. Essa ferramenta ndo servird somente
para dizer quanto custou produzir um litro de leite ou quanto custou criar uma
cabeca de gado, mas sim, para dar condigcoes de melhor qualidade na apuracdo
do resultado como, por exemplo, o produtor rural saberd onde seus gastos estdo
sendo consumidos. Para a apuragcdo do custo da producdo da atividade leiteira
sdo utilizados os métodos de custeio direto e custeio por absor¢do.

Palavras-chave: atividade rural, pecuaria leiteira, custos da produgao.

ABSTRACT

The milk production is a very important activity in the Brazilian livestock-
Jarming. Nowadays, the consumer seeks, besides a better quality product, lower
prices and that can only be attained with a reduction of the total production cost.
In this way, to know what the production costs are and how they are going to be
checked is fundamental, as in milk livestock-farming as in any other activity, for
it is a fundamental tool for the farmer in order to take decisions. This tool can not
only serve to show how much it cost to produce a quarter of milk or how much it
cost to raise a cow, but also to assure better quality in the result checking, i.e., the
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farmer may know where the expenditures are being spent. For the milk activity
cost checking the direct cost and the absorption cost methods are used.

Key words: rural activity, milk livestock-farming, production costs.
INTRODUCAO

Com a evolugdo da tecnologia e a busca por adquirir produtos de
melhores qualidades, o produtor rural necessita desenvolver cada vez
mais técnicas tanto na area de produ¢dao como também no gerenciamento
financeiro de sua propriedade.

Nos dias de hoje, a administracao de custos da producao ¢é
indispensavel tanto na pecuaria leiteira como em qualquer outra atividade
agropecuaria, pois € um forte subsidio na tomada de decisao e demonstra
como esté a situagdo da empresa rural’.

A administracdo rural, muitas vezes, desenvolve-se dentro de
critérios tradicionais, sob uma mentalidade conservadora, em que uma
grande maioria dos produtores rurais persiste em manter controles baseados
em sua experiéncia adquirida com o passar dos anos e essas informagoes
sao registradas apenas em sua memoria ou em anotacoes informais. Dessa
forma, abrem mao de dados reais que poderiam ser obtidos através do
conhecimento de seus custos, para melhorar ou até mesmo aumentar sua
produtividade.

Ao determinar os custos da produc¢ado, o produtor rural podera
detectar boa parte das causas de sucesso ou insucesso de seu negocio,
podendo, até mesmo corrigir problemas que estao provocando prejuizos.

Além de determinar os custos da producgdo, existe um grande
desafio, o de coletar informacgoes. Essas, o produtor rural, na maioria das
vezes, nao esta habituado a registrar, pois, esta ligado aos fatos ocorridos
no dia-a-dia, no trabalho voltado para exploracao, o cultivo da terra e a
criacao de animais, deixando, muitas vezes, de acompanhar o controle de
sua propriedade.

Entretanto, ao calcular esses custos, o produtor deverd englobar
todos os insumos que envolvam a produc¢ao, pois com isso, terd em maos
uma ferramenta de valor fidedigno para apoiar a tomada de decisao,
fornecendo, assim, subsidios necessarios para que a empresa rural possa
sobreviver no mercado em que esta inserida.

™ Gortguc"twten'é"c"wpkfcfg' fg'rtqfwecq’go"swy'ucq"gzgtekFeu" cikxkfefgu'swg' fk|go"tgurgkvg'c”
ewnwtcu'citiegneu."etkcecq Fg' 1 cFq qw'ewnwteu'fl gtguvcku."swg'vgpjco'"rat'fi penkfefg'c'qdvgpecq”
fg'tgpfc*ETGRCNFK."3; ; zC."r("45+4(
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Entdo, saber qual o custo da produgdo, o quanto custou produzir
um litro de leite, ou quanto custou criar cada cabega de gado, serve como
instrumento no desempenho do seu negdcio, com o intuito de obter
melhores resultados no desempenho de suas atividades produtivas.

Um aspecto agravante € que, na maioria das vezes, o fraco
desempenho de producdo encontra-se relacionado ao baixo nivel de
gerenciamento, no qual o produtor nao avalia certas condi¢oes basicas de
mercado para tomar decisoes, decide com base no passado, sem analisar
as tendéncias futuras, acarretando, assim, acimulo de decisodes erradas,
podendo comprometer o futuro de seu empreendimento.

Outro fator relevante € comum de encontrar € a confusdo entre
gastos da propriedade e as despesas da familia, pelo fato de nao existir
uma separa¢ao clara, o que acaba afetando o desempenho do agronegocio,
contrariando assim, o principio contabil da entidade®.

No cenério atual, devido a grande concorréncia existente em todos
o0s setores, torna-se necessario e indispensavel que os produtores ligados a
atividade rural tenham a sua disposi¢do informacdes sobre o custo da sua
produgdo.

Assim, considerando um conjunto de variaveis que faz parte desse
cenario, chega-se ao seguinte problema: Qual o custo da atividade leiteira
em uma propriedade rural?

Entende-se que, por conhecerem os custos da atividade, os produ-
tores teriam em maos a Gnica variavel que, efetivamente, poderiam con-
trolar, os custos, garantindo ainda a lucratividade da propriedade rural.

Portanto, o objetivo geral proposto, neste trabalho, € o de conhecer os
custos da produc¢do provenientes da pecuaria leiteira em uma propriedade
rural.

Assim, a fim de atender ao problema e ao objetivo proposto no
presente trabalho, pretende-se, através dos objetivos especificos, separar os
custos da atividade leiteira, referente a criacao de gado leiteiro e producao
de leite; determinar os custos diretos e custos indiretos, os custos fixos e
custos variaveis e determinar o custo da produgdo, utilizando os métodos
de custeio direto e custeio por absor¢ao.

Para calcular esse custo, existem inimeras técnicas e métodos ja
conhecidos na literatura. Portanto, selecionaram-se aquelas que mais se
adaptam ao ramo de negocio em questao.

6 O Principio Contébil da Entidade determina que o patrimdnio da entidade jamais poderé

confundir-se com o de seus socios ou proprietarios (IUDICIBUS et al., 2000, p. 64).
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Dessa maneira, nesse trabalho, pretende-se descrever o sistema
de produc¢do, com a finalidade de apurar os custos, entendendo, como e
por que funcionam as coisas, da maneira mais proxima a da realidade da
propriedade rural em estudo, utilizando como metodologia a investigacao
bibliografica e o estudo de caso para coleta de dados.

Em relacao aos dados, esses foram coletados na propria propriedade,
com o produtor rural e na Cooperativa Agricola Mista de Acegua Ltda
- CAMAL, a qual é encarregada pelo recebimento do leite. Todos as
despesas que o produtor tiver, referente a insumos (ra¢ao, sementes,
adubos, oOleo diesel), assisténcia veterinaria, transporte do leite, entre
outras, sao debitadas em sua conta e abatidas ao final do més quando
houver o recebimento do leite.

Entao, por meio da cooperativa, podem-se obter relatOrios das
despesas consumidas na propriedade durante o ano de 2004 a agosto de
2005. Esse relatorio foi esclarecido junto ao produtor, que explicou as
técnicas e medidas consumidas e utilizadas na propriedade.

ESTUDO DE CASO: APURACAO DE CUSTOS NA PECUARIA
LEITEIRA

DESCRICAO DO CAMPO DE ESTUDO

Este trabalho foi desenvolvido na propriedade rural localizada em
Acegua — RS, no municipio de Coldnia Nova.

A propriedade em que o estudo se realizou possui uma extensao de
terra de cento e cinquenta e trés hectares, assim divididos: setenta e oito
hectares dos quais quinze hectares formam uma barragem arrendados para
terceiros, setenta e cinco hectares destinadas a produgdo e a criacao de
gado leiteiro.

Essa propriedade sempre teve como atividade principal a agricultura,
predominando, a cultura do arroz, mas sempre produziu secundariamente,
outras culturas como milho, sorgo e soja. Também nunca deixou de criar
gado leiteiro para a producgao de leite.

Na propriedade, nos doze meses do ano de 2004, foram produzidos
49.306 litros de leite, ja no ano de 2005, at¢é o meés de agosto, foram
produzidos 33.600 litros de leite. A média de vacas em processo de lactagcdo
foi de treze vacas, no ano de 2004 e de doze vacas, no ano de 2005.

Dessa forma, a média mensal da producao de leite, no ano de 2004,
foi de 4.109 litros e, no ano de 2005, fo1i de 4.200 litros de leite. Por dia,
a média da produgdo foi de 137 litros, no ano de 2004 e de 140 litros de
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leite, no ano de 2005. Isso representa uma média de 10,53 litros de leite
por dia para cada matriz no ano de 2004 e de 11,67 litros por dia de leite
no ano de 2005.

Ja o produtor explora a atividade rural sob a forma de pessoa fisica,
pois no Brasil, a atividade rural pode ser explorada sem a constitui¢do
de pessoa juridica. O produtor rural &€ o Gnico proprietario das terras,
autOnomo, apenas com inscri¢ao de produtor.

O produtor além da pecuaria leiteira, obtém rendimentos com
arrendamentos, pois aluga parte de sua propriedade para terceiros. E bom
relembrar que a receita proveniente do arrendamento nao € considerada
atividade rural para efeito do Imposto de Renda, devendo ser recolhida
através do carné-ledo.

O produtor rural também trabalha para terceiros, ou seja, presta ser-
vicos em outras propriedades, como aracao, gradeagao, pulverizacao, cons-
trucao de acudes, entre outros, utilizando suas maquinas e implementos
agricolas.

COMPONENTES DOS CUSTOS DA PRODUCAO LEITEIRA

Os componentes dos custos de produgdo sao divididos em: Custo
de Insumos, Custo de Maquinas e Equipamentos, Custo de Mao-de-Obra,
Depreciagdo e Outros Custos. Todas essas informagdes serviram de base
para a determinacao do custo da produgao de leite através do método de
custeio direto e do método de custeio por absorcao.

Cada item de custo foi calculado um a um. Por exemplo, nos
insumos referentes a cultura de pastagem ou sorgo ou aveia, ha gastos com
sementes, fertilizantes, herbicidas, combustivel € mao-de-obra. Assim, o
calculo do custo foi de acordo com a quantidade de hectares produzidos,
ou seja, quanto o produtor gastou para produzir um certo nimero de
hectares. A quantidade de hectares produzidos foi de dezoito no primeiro
ano e de vinte no segundo ano, o que aumentou a quantidade produzida.
Além disso, deve ser considerado que, neste periodo, houve variacao de
precos, principalmente com o combustivel, justificando o aumento dos
custos de um ano para outro.

Em relacdo ao insumo (ra¢do), no primeiro ano analisado, a
quantidade era de 3,76kg/vaca ao dia, no segundo ano, passou para 5,2kg/
vaca ao dia, o que acarretou em um aumento de 1,44kg/vaca ao dia, de
um ano para outro. Isso porque a quantidade de alimentacdao consumida
pelas vacas em processo de lactacdo tem ligacao direta com a produgdo
de leite. Assim, quanto melhor as condi¢des de pastejo e quanto melhor
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a alimentacdo com racao, feno, silagem, melhor tendera a ser a producao
de leite, devendo sempre se levar em conta a qualidade genética de cada
animal, para que nao haja gastos desnecessarios com um animal com baixa
produtividade.

Com relacdo as maquinas e equipamentos, foram medidos o
consumo de combustivel, lubrificantes ¢ manutencao. Esse consumo foi
de acordo com a quantidade de hectares produzidos, ou seja, quanto cada
maquina gastou para produzir cada hectare.

A mao-de-obra esta dividida em culturas e ordenha. A primeira, €
em relagdo a mao-de-obra utilizada para as culturas de pastagem, silagem,
feno, aveia, o quanto custou para preparar, plantar ou colher (se preciso)
cada cultura. A segunda esta ligada a ordenha das vacas que estdo em
processo de lactacao e ao trato das mesmas.

Os outros custos sdo compostos por energia elétrica, assisténcia
veterinaria e mado-de-obra extra referente as vacas em processo de
lactag@o.

Assim, montou-se um quadro, consolidando os itens de custo da
producdo leiteira, a fim de proporcionar uma melhor visualiza¢do desses
itens e facilitar, a apuracao do custo da producdao de leite. Esses sao
apresentados na tabela 1.

Dessa forma, constam, nesse quadro, os custos referentes as vacas
em processo de lactagdo dos referidos anos em estudo. Entretanto, o ano
de 2005, como ja foi citado, corresponde a oito meses, ou seja, alguns
itens, como o0s insumos: sementes, fertilizantes e herbicidas; maquinas
e equipamentos: combustivel e manutencdo; e mao-de-obra referente
as culturas foram apropriadas aos oito meses em estudo. Isso porque
os custos desses pertencem as pastagens, as quais sao destinadas para o
pastejo/alimentacao das vacas em processo de lactacdo para o ano inteiro
(doze meses), assim, para que nao haja distorcao do custo da producao,
apropriou-se aos oito meses.

Portanto, o custo referente ao ano de 2004 foi de R$ 32.253,52 e,
aos oito meses do ano de 2005, foi de R$ 24.663,37.

A partir do quadro de consolidacao dos itens de custos sera apurado
o custo da produgdo da atividade leiteira na propriedade em estudo, por
meio dos métodos de custeio direto e de custeio por absor¢ao.

No entanto, para que isso seja possivel sao necessarias as quantidades
de litros de leite produzidos na propriedade em estudo nos respectivos
anos. Essas sdo apresentadas na tabela 2.
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Tabela 1. Consolidacao dos itens de custo da produg@o leiteira.

ITEM DE CUSTO ANO 2004 ANO 2005
Insumos

Ugogpvgu."Hgtvknk | cpvgu." I gtdkekfcu 708;7.:2 50:67.55,
Tcecq 9056;.72 807;5.22
Ogfkecogpvqu'g"Xcekpcu 486.62 382.77
Maquinas e Equipamentos

Eqodwuvixgn'g"Nwdtkfi ecpvgu 40432.;9 40432.;9
Ocpwigpecq 777.5: 542.64,
Mao-de-obra

Ewnwtcu 4);52.22 30;28.89,
Qtfgpjc 90965.64 70;72.74
Depreciacéo 602;6.97 4):36.;4,
Outros Custos 3062;.52 ;5.9
CUSTO TOTAL 32.253,52 24.663, 37

* Apropriado ao periodo de oito meses.

Tabela 2. Quantidade produzida em litros de leite.

. Quantidade
Producéo
Ano de 2004  Ano de 2005
Nkvtqu"fg'Ngkvg'Cpq 5;0;82 4:(0785
Ewuvq'go"Nkvtqu"fg'Ngkvg ;0568 70259
TOTAL 49.306 33.600

A quantidade de litros de leite, por ano, foi obtida pela soma dos
relatorios mensais enviados pela cooperativa ao produtor rural. Ja os
custos em litros de leite foram obtidos nos relatos feitos pelo proprio
produtor.

Também junto aos relatdrios enviados ao produtor pela cooperativa,
pode-se obter a média do preco por litro de leite pago ao produtor. No ano
de 2004, o peco médio por litro de leite foi de R$ 0,46 e, no ano de 2005,
foi de R$ 0,52 por litro de leite. Assim, o produtor rural obteve uma receita
total, no ano de 2004 de R$ 18.381,60 (39.960 litros x R$ 0,46) e, no ano
de 2005, de R$ 14.852,76 (28.563 litros x R$ 0,52).
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APURACAO DO CUSTO PELO METODO DE CUSTEIO DIRETO

Pelo método de custeio direto ou variavel, tem-se como custo va-
riavel os insumos referentes a alimentagdo (pastagens, ragoes), visto que
esses sdo os Unicos ligados diretamente ao volume de producao. O restan-
te dos custos sao considerados como custos fixos.

Logo, os custos variaveis sao computados como custos de produgdo
do periodo (CPP), esse seria igual ao valor dos insumos pastagens e racoes.

Assim, na tabela 3, sdao apresentados os custos da producao,
conforme a apuragdo pelo método direto.

Tabela 3. Apuragéo do custo pelo método de custeio direto.

. Ano de 2004 Ano de 2005
Custos Variaveis

Valor Total Valor Total
Kpuwoqu'Rcuvcigpu 708;7.:2 *50:67.55
Kpuwoqu'Tceugu 9056;.72 807;5.22
Ewuvg'fg'Rtgfwecq'pg Rotigfg*ERR+ 350267.52 32065:.55
Swepvkfefg'Rtafw]kfFc™*Nkvtqu+ 6;0528 550822
Custo Variavel Unitario 0,26 0,31

*QO valor desse insumo foi apropriado, conforme os oito meses em estudo, visto que os
insumos (pastagem, sorgo, aveia) sdo produzidos para o ano inteiro.

Por esse método, leva-se em consideracdao somente o custo variavel,
aquele que varia de acordo com a quantidade produzida, ou seja, na pecuaria
leiteira, para que tenha uma melhor producio, € essencial a alimentacao,
pois quanto melhor for a alimentacao das vacas em processo de lactacao,
maior devera ou podera ser a producgao de leite.

Nesse método, os custos fixos, pelo fato de existirem mesmo que
nao haja producao, sdo considerados como despesa, sendo encerrados
diretamente contra o resultado do periodo.

Com isso, o custo de producao dos periodos em estudo, para o ano
de 2004, foi de R$ 0,26 centavos e, para o ano de 2005, foi de R$ 0,31
centavos por litro de leite. Durante o ano, o custo total da producao foi de
R$ 13.045,30 para 2004 ¢ de R$ 10.438,33 para o ano de 2005.

Entdo, com a receita de vendas e com o custo variavel de produgao,
pode-se obter a margem de contribui¢ao, a qual € de grande importancia
no auxilio a tomada de decisoes. Assim, verificou-se a seguinte margem de
contribui¢@o: para o ano de 2004, foi de R$ 5.336,30 e no ano de 2005 foi
de R$ 4.414,43. Portanto, se da margem de contribui¢ao forem diminuidos
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os custos fixos, o resultado mostra que ha um prejuizo no valor de R$
13.871,92 para o ano de 2004 e de R$ 9.810,61 para o ano de 2005. Esses
serao apresentados na tabela 4.

Tabela 4. Apuragéo do resultado pelo método de custeio direto.

Descricao Ano de 2004  Ano de 2005
Valor Total Valor Total
Tgegkvc"fg"xgpfcu 3:05:3.82 360:74.98
*["+"Ewuvgu"Xctkaxgku™*ERR+ 350267.52 32065:.55
*2'+'Octigo"fg"Eqpvtkdwkecq 70558.52 60636.65
*/"+"Ewuvqu'Hkzqu 3;042:.44 360447.26
(=) Prejuizo do Periodo 13.871,92 9.810,61

APURACAO DO CUSTO PELO METODO DE CUSTEIO POR
ABSORCAO

Pelo método de custeio por absorcao, todos os custos envolvidos
no processo de produgao sao considerados como custos do periodo, sejam
custos fixos sejam custos variaveis.

A apuracao pelo método de absor¢do dos custos da producao €
apresentada na tabela 5.

Tabela 5. Apuragéo do custo pelo método de custeio por absor¢éo.

Ano de 2004 Ano de 2005

Descricao

Valor Total Valor Total
Ewwq"fg'Rtgfwecq fq'Rgtigfq 540475.74 460885.59
Swepvkfefg'Rtgfw]kfc 6;0528 550822
Custo Unitario 0,65 0,73

O custo unitario de produgdo pelo método de custeio por absorcao
para o ano de 2004 foi de R$ 0,65 centavos e, para o ano de 2005, foi de
R$ 0,73 centavos por litro de leite.

Comparado a receita de vendas obtida nos respectivos anos em
estudo, percebe-se que ha um prejuizo nos dois anos. No ano de 2004, o
prejuizo foi de R$ 13.871,92 e, para o ano de 2005, foi de R$ 9.810,61, o
qual sera apresentado na tabela 6.
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Tabela 6. Apuragéo do resultado pelo método de custeio por absorg@o.

Ano de 2004 Ano de 2005

Descricao

Valor Total Valor Total
Toegkvc"fg"xgpfcu 3:05:3.82 360:74.98
Ewwqu'fg'Rtqfwecq fq'Rgtigfq" 540475.74 460885.59
Prejuizo do Periodo 13.871,92 9.810,61

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Além do prejuizo, nota-se que ha uma diferenca entre os custos
apurados em relacao aos anos em estudo.

No custeio direto, a diferenca é de R$ 0,05 centavos, ja no custeio
por absorcao essa diferenca € de R$ 0,08 centavos por litro de leite, ou
seja, no ano de 2005 os custos estdao maiores que os do ano de 2004. Mas,
se forem consideradas as metas e objetivos do produtor, nota-se que esta
diferenca ndao estd mostrando a realidade observada na propriedade em
estudo. Isso porque, o levantamento dos dados no ano de 2004 foi sobre
os doze meses e, no ano de 2005, foi sobre os 0ito meses, 0 que acarretou
em um custo maior em relagdo ao ano anterior.

Nos @ltimos quatro meses do ano, assim como nos primeiros, as
pastagens apresentam melhores condi¢oes, fazendo com que as vacas em
processo de lactacao aumentem a produgdo de leite nesse periodo.

Segundo o produtor, a quantidade de leite esperada para os Gltimos
quatro meses do ano de 2005 € de, no minimo, 200 litros por dia, ou seja,
um aumento de 39,86% em relagdo ao mes de agosto cuja quantidade por
dia foi de 143 litros.

Assim, se compararmos com o crescimento do ano de 2004, no
mesmo periodo, essa relacdo faz sentido, pois nesse ano houve um aumento
de 54,88%, passando de 84 litros para 130 litros de leite por dia no més
de setembro. Para ilustrar essa informacao, poderia ir ainda mais longe e
comparar os meses de outubro e novembro do ano de 2004, em que houve
um aumento de 22,12% passando de 128 litros para 156 litros.

Portanto, de acordo com esses dados, mais precisamente em relacao
ao crescimento estipulado pelo produtor, a producao de leite nesses quatro
meses sera de 24.000 litros de leite (200 litros/dia x 30 dias x 4 meses).
Assim, a produgdo total do ano de 2005 podera ser de 57.600 (33.600 +
24.000) litros de leite.

Em relagdo ao método de custeio direto, os custos de producgdo
do periodo seriam alterados para R$ 15.455,00 (ragao R$ 6.593,00 (oito
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meses) + 3.094,00 (quatro meses = 35 sacas x R$ 20,50 + R$ 224,00 de
frete) e as pastagens R$ 5.768,00 (doze meses)). Dessa forma, o custo
unitario seria de R$ 0,27 centavos por litro de leite, ao invés, de R$ 0,31
centavos.

Mostra-se assim, que essa diferenca, se levado em conta 0 minimo
de crescimento estipulado pelo produtor até o final do ano, sera de R$
0,01 centavo (R$ 0,27 em 2005 ¢ R$ 0,26 em 2004), a mais em 2005
do que em 2004, pois foi aumentada a quantidade de racao, o salario do
funcionario e foram cultivados dois hectares a mais em relagdo ao ano
anterior. Mas também mostra que a qualidade genética das vacas em
processo de lactacao estao melhores que as de 2004, ou seja, por média,
treze vacas produziram 49.603 litros de leite e, para 2005, com doze vacas
em processo de lactagdo estao previstos 57.600 litros de leite.

Isso equivale a uma média de 137 litros de leite por dia, ou seja,
10,53 litros por vaca ao dia no ano de 2004. Para 2005, essa média sera de
160 litros de leite por dia, sendo 13,33 litro por vaca ao dia. Isso mostra que
o melhoramento genético aplicado pelo produtor estd dando resultados,
pois em um ano, reduziu uma matriz leiteira e a producao, mesmo assim,
aumentou em 2,8 litros por vaca em relacao ao ano de 2004, isto, levando
em consideracao as metas e objetivos do produtor.

Em relacdo ao método de custeio por absorcao, referente ao ano
de 2005, os custos da producdo do periodo equivalente aos doze meses,
seriam de R$ 34.812,89 (atribuidos os custos dos quatro meses restantes,
referentes a racao e os custos com a mao-de-obra de ordenha). Dessa
forma, obtém-se um custo unitario de R$ 0,60 centavos por litro de leite,
ou seja, o custo ficaria R$ 0,05 centavos menor em rela¢do ao ano de 2004
(R$ 0,65), devido ao aumento no volume da producao.

Considerando que o preco de venda médio no ano de 2004 foi de
R$ 0,46 centavos e o do ano de 2005 foi de R$ 0,52 centavos por litro
de leite e a producao em litros foi de 49.306 e 57.600 (estimada) para os
respectivos anos, a receita obtida no ano de 2004 foi de R$ 22.680,76 € no
ano de 2005 de R$ 29.952.00.

Dessa forma, apurou-se um prejuizo de R$ 9.572,76 (R$ 22.680,76
— R$ 32.253,52) no ano de 2004 ¢ R$ 5.172,89 (R$ 29.952,00 — R$
34.812,89) no ano de 2005, considerando que, neste Gltimo, a produgdo
e os custos do periodo sao dos doze meses, pois, se fosse calculado sobre
0s oito meses, o prejuizo seria de R$ 7.191,37 (33.600 litros x 0,52 —
24.663,37), ou seja, obter-se-ia um resultado distorcido, se ndo se levarem
em conta as metas e objetivos do produtor.
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Percebe-se que, de um ano para o outro, o prejuizo diminuiu quase
pela metade, isso ocorreu porque a qualidade genética das vacas em
lactac@o, no ano de 2005, foi superior ao ano de 2004.

Portanto, se as vacas em processo de lactagdo, nimero de doze no
ano de 2005, tivessem produzido uma maior quantidade de litros de leite,
digamos, cerca de 16 litros dia por vaca (uma média ainda nao considerada
alta, visto que as vacas com alta qualidade genética variam de trinta a
quarenta litros por dia, segundo veterinarios), obter-se-ia uma média de
192 litros por dia, chegando a uma produc¢dao anual de 69.120 litros de
leite. Assim, a receita seria de R$ 35.942,40, ou seja, o produtor ja estaria
tendo lucro em vez de prejuizo.

Outra alternativa seria o aumento do nimero de matrizes, pois a
quantidade de hectares de pastagem produzida suporta um niimero maior
de matrizes, assim haveria um aumento da producao de leite e os custos
permaneceriam quase inalterados, aumentando somente o custo da ragdo e
os de medicamentos e vacinas.

Na pecuaria leiteira, porém, ha uma grande dificuldade em afirmar que
o produtor teve prejuizos por se tratar de uma producao conjunta, a0 mesmo
tempo em que as matrizes produzem leite, aumentam o rebanho, reproduzin-
do bezerros (as), portanto, estdao dando frutos para o futuro da atividade, seja
para aumentar o rebanho leiteiro seja simplesmente para abate.

CONCLUSAO

Ao conhecer os custos da producao, provenientes da pecuaria lei-
teira, acredita-se ter atingido os objetivos anteriormente propostos. Entre-
tanto, ao calcular os custos da producao, de uma forma geral, procurou-se
englobar todos os insumos que envolvam a produg¢do, para que o produtor
possa ter em maos uma ferramenta importante na tomada de decisoes.

Com relagdo ao resultado encontrado no presente trabalho, referente
a propriedade rural em estudo, a atividade leiteira estd demonstrando
prejuizo. O produtor, para reverter esse resultado, como ja vem fazendo,
devera continuar utilizando as técnicas de melhoramento genético e
aumentar o namero de vacas em processo de lactacdo, pois, dessa forma,
elevara a quantidade de litros de leite produzidos e, consequientemente a
receita, obtendo assim um resultado positivo.

Entdo, para o ano seguinte, o produtor rural tera um nimero maior
de vacas em processo de lactagdo, utilizando a mesma quantidade de
hectares para o pastoreio, com uma melhor qualidade genética dos animais.
Portanto, havera um aumento nos custos da produgdo, em relacao aos
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insumos, racao e medicamentos, pois esses variam conforme o namero de
vacas em processo de lactagdo. Ja os hectares produzidos com pastagens
serao os mesmos, mas com um nimero maior de vacas em processo de
lactac@o, com isso, a producao de leite tendera a ser maior.

No entanto, o resultado mostrou que existe um alto custo de
alimentacdo das vacas em processo de lactacdo, em relacao a pastagens
e suplementos alimenticios. Considera-se esse custo, um dos fatores mais
importantes no processo da producao de leite, visto que, quanto melhores
as condi¢Oes de alimentacdo, mais o animal produzira, ou seja, aumentando
a alimentac¢do, aumentara a produgao. Isso envolve, porém, a genética de
cada animal, devendo ser acompanhada desde o inicio de sua vida. Isso
servira para que o produtor nao tenha gastos desnecessarios com animais
que ndo tenham alta produtividade.

O estudo mostrou que a apuracao dos custos da producao de leite sao
bastante complexos em razao de algumas caracteristicas como a producao
conjunta, isto &, leite e carne; participacdo de mao-de-obra familiar;
produgdo continua; e altos investimentos em terras, benfeitorias, maquinas
e animais. A complexidade do calculo dos custos, levando em conta tais
fatores, recomenda uma forte interacao entre, quem esta determinando o
custo, o académico e o produtor, buscando assim, uma interpretacdo dos
resultados que mais se aproxime da realidade.

Sem esse cuidado, € bem possivel que se encontre um elevado
custo da produgdo, enquanto para o produtor a atividade vai muito bem
ou vice-versa. Prazos diferentes entre os objetivos do produtor e o periodo
de analise sdo, frequientemente, razdes de interpretacoes erradas. Por
exemplo, podem-se ter altos investimentos em um ano e, portanto, 0s
beneficios desses investimentos ocorrerao daqui a trés ou quatro anos.
Por isso, os custos da producdo devem ser apropriados, para que reflitam
a realidade do produtor. Dai a necessidade de considerar, no calculo do
custo, os objetivos e as metas do produtor.

Constatou-se que ndo € muito simples apurar os custos da atividade
rural, devido ao produtor rural, muitas vezes, manter as informacoes somen-
te em sua memoria ou em anotacoes informais. Apesar disso, o produtor
rural sempre se colocou a disposi¢ado para a realizacao do trabalho.

Verificou-se que, para o produtor obter o seu sucesso, € preciso que
concretize seus objetivos e metas, o que pode levar, mais ou menos, uns
dois anos, caso ndo faga novos investimentos em matrizes leiteiras.

Por fim, conclui-se que o trabalho realizado alcancou todos os
seus objetivos propostos, ja que houve uma troca de conhecimentos
entre o produtor rural e o académico. Além de o produtor demonstrar um
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grande interesse nos dados e sugestdes apresentados referente ao custo
da producao da pecuaria leiteira, reconhece também a importancia de um
controle maior dos seus custos da produg@o.
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