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PRODUZIR CONHECIMENTO NAO BASTA:
E PRECISO FAZE-LO TRANSBORDAR!

PRODUCING KNOWLEDGE IS NOT ENOUGH:
WE MUST MAKE IT OVERFLOW

Anderson S. L. Gomes?

RESUMO

Este artigo editorial reflete sobre a relagao entre ciéncia, tecnologia e os transbordamentos necessarios para o

desenvolvimento econdmico, social ¢ humano, tendo como eixo central a reflexdo apresentada no XXX Sim-
posio de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Franciscana (UFN). O problema central que norteia a
discussdo investiga por que a exceléncia na producao cientifica nem sempre se traduz, na mesma propor¢ao,
em capacidade efetiva para a sociedade. O objetivo geral ¢ analisar a transicdo do conhecimento académico

para solucdes aplicadas, destacando a importancia da articulagdo entre a inteligéncia individual, coletiva e

artificial, além da estratégia institucional. O marco tedrico fundamenta-se na economia do conhecimento, nos

sistemas de inovagdo e nos conceitos de inteligéncia coletiva e estratégia aplicados ao desenvolvimento nacio-
nal. O método consiste em uma reflexdo ensaistica estruturada a partir de exemplos empiricos de impacto so-
cial no Brasil, como o INPE e o SUS, e de desafios tecnoldgicos contemporaneos. Os resultados indicam que

o verdadeiro potencial transformador da universidade ocorre quando o conhecimento ultrapassa as fronteiras

académicas e se converte em capacidade coletiva e estratégica.
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ABSTRACT

This editorial article reflects on the relationship between science, technology, and the necessary overflows
for economic, social, and human development, centered around the reflections presented at the 30th
Teaching, Research, and Extension Symposium of the Franciscan University (UFN). The central problem
guiding the discussion investigates why excellence in scientific production does not always translate, in the
same proportion, into effective capacity for society. The general objective is to analyze the transition from
academic knowledge to applied solutions, highlighting the importance of the articulation between individual,
collective, and artificial intelligence, as well as institutional strategy. The theoretical framework is based
on the knowledge economy, innovation systems, and concepts of collective intelligence and strategy applied
to national development. The method consists of an essayistic reflection structured on empirical examples
of social impact in Brazil, such as INPE and SUS, and contemporary technological challenges. The results
indicate that the true transformative potential of the university occurs when knowledge transcends academic
boundaries and converts into collective and strategic capacity.
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1 INTRODUCAO

O Brasil construiu, ao longo das ultimas décadas, um sistema de ciéncia, tecnologia e inova-
¢do que, apesar de suas limitagdes e desigualdades, retine universidades, instituicdes de pesquisa e
pesquisadores capazes de produzir conhecimento de exceléncia. Em diversas areas, nossa ciéncia par-
ticipa da fronteira internacional do conhecimento. Entretanto, uma pergunta continua a nos desafiar:
por que nem sempre essa capacidade cientifica se traduz, na mesma propor¢ao, em desenvolvimento
econdmico, social e humano?

Essa foi uma das questdes centrais de uma reflexdo apresentada na Universidade Franciscana
(UFN), em Santa Maria, sobre as relacdes entre ciéncia, tecnologia e seus transbordamentos para a
sociedade, por ocasido do XXX Simposio de Ensino, Pesquisa e Extensdo. A resposta exige reconhe-
cer que produzir conhecimento, embora indispenséavel, nio ¢ suficiente. E preciso criar condi¢des
para que ele circule, seja apropriado pela sociedade e se transforme em solucdes, oportunidades e

capacidades. Em outras palavras, € preciso fazé-lo transbordar.
2 DA PRODUCAO CIENTIiFICA AO IMPACTO SOCIAL

A universidade tem como missao produzir, preservar, transmitir € questionar o conhecimento.
Mas sua contribui¢cdo a sociedade ndo se encerra na formacao de profissionais ou na publicacdao de
artigos cientificos. O conhecimento produzido em seus laboratorios, salas de aula e grupos de pes-
quisa pode transformar politicas publicas, melhorar servicos, fortalecer empresas, criar tecnologias e
ampliar oportunidades.

Esse transbordamento ndo acontece automaticamente. Entre a descoberta cientifica e sua
incorporacdo pela sociedade existem institui¢des, escolhas, investimentos, competéncias e, so-
bretudo, pessoas.

A experiéncia brasileira oferece exemplos importantes. Além dos exemplos mais difundidos,
como EMBRAPA, EMBRAER, PETROBRAS, o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
ao desenvolver capacidades de observacao e analise de diversos fendmenos climaticos, contribui para
transformar conhecimento cientifico em instrumentos de monitoramento ambiental e apoio a decisdes
publicas. O Sistema Unico de Satide (SUS), por sua vez, demonstra como a articulagio entre pesquisa,
formagao profissional, desenvolvimento tecnologico e politicas publicas pode produzir impactos em
escala nacional. O SUS disponibiliza atualmente diagnostico molecular de fronteira.

Sdo trajetorias distintas, mas que compartilham uma caracteristica: o conhecimento ndo per-

maneceu restrito as instituigdes que o produziram. Tornou-se capacidade coletiva.
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3 O DESAFIO DAS NOVAS FRONTEIRAS TECNOLOGICAS

Esse debate ganha ainda mais relevancia diante das transformagdes contemporaneas. A inte-
ligéncia artificial, a transicdo energética, os materiais avancados e as tecnologias digitais estdo rede-
senhando economias, profissdes e relagdes sociais.

O Brasil dispde de ativos cientificos, recursos naturais e talentos que podem permitir sua
participagdo nessas transformagdes. Mas possuir recursos nao significa dominar tecnologias, assim
como formar pesquisadores ndo garante que suas competéncias encontrem oportunidades para gerar
valor no pais.

O caso dos minerais criticos e das terras raras ¢ ilustrativo. A disponibilidade de recursos mi-
nerais representa uma oportunidade, mas a criacdo de valor depende de capacidades cientificas, tec-
noldgicas e industriais que permitam avangar do conhecimento geoldgico ao processamento, a fabri-
cacdo de materiais e as aplicacdes de maior complexidade. E, principalmente, de pessoas qualificadas.

O mesmo ocorre com a inteligéncia artificial. Nao basta utilizar ferramentas desenvolvidas
em outros paises. E necessario formar pessoas, construir competéncias, desenvolver aplicagdes ade-
quadas as necessidades brasileiras e assegurar que os beneficios dessas tecnologias alcancem diferen-
tes segmentos da populacdo. Em ambos os casos, a questao central ¢ semelhante: como transformar

vantagens potenciais em capacidades efetivas?
4 AS TRES INTELIGENCIAS E A CONSTRUCAO DO FUTURO

Uma maneira de enfrentar este desafio ¢ reconhecer que o desenvolvimento depende da arti-
culacdo entre trés formas de inteligéncia: a individual, a coletiva e a artificial, conforme descrito por
Silvio Meira e co-autores (https:/biblioteca.tds.company/ebook-as-tres-inteligencias-revisitadas).

A inteligéncia individual ¢ construida pela educacgdo, pela pesquisa, pela criatividade e pela
capacidade de cada pessoa de compreender e transformar a realidade. E a base da formagéo cientifica
e profissional. A inteligéncia artificial, por sua vez, amplia extraordinariamente nossas possibilidades
de analisar informagdes, identificar padrdes, formular hipoteses e apoiar decisdes.

Entre ambas estd uma dimensao decisiva: a inteligéncia coletiva. Ela ndo corresponde a
simples soma de talentos individuais. Surge quando pessoas, instituicdes e organizacdes conse-
guem compartilhar conhecimento, coordenar esfor¢os, aprender umas com as outras e construir
respostas que nenhuma alcangaria isoladamente. E a inteligéncia das redes de pesquisa, das univer-
sidades em didlogo com seus territorios, dos sistemas de inovagdo e das politicas publicas capazes
de integrar competéncias.

Uma sociedade pode formar individuos brilhantes e, ainda assim, ter dificuldades para conver-

ter conhecimento em desenvolvimento se suas institui¢des trabalham isoladamente. Pode incorporar
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tecnologias avangadas sem reduzir desigualdades, caso seus beneficios permane¢am concentrados.
E pode dispor de inteligéncia artificial sem possuir mecanismos coletivos para decidir quais proble-
mas merecem prioridade.

Por isso, fortalecer a inteligéncia coletiva ¢ também enfrentar fragmentagdes institucionais,
ampliar a confianga entre atores, valorizar a cooperagao e criar continuidade para projetos de longo
prazo. A inteligéncia artificial pode potencializar esse processo, mas ndo substitui a construgdo social

de objetivos comuns. O verdadeiro potencial transformador esta na articulacao das trés inteligéncias.
5 A UNIVERSIDADE E A RESPONSABILIDADE DE TRANSBORDAR

Nesse cenario, as universidades ocupam uma posi¢ao singular. S3o espagos de formacao,
investigagdo, pensamento critico e construgdo de futuros possiveis. Mas precisam também ampliar
suas conexdes com a sociedade. Isso ndo significa subordinar a pesquisa cientifica a demandas
imediatas ou reduzir o valor da ciéncia bésica. Pelo contrario: a liberdade de investigar, inclusive
questdes cujas aplicacdes ainda desconhecemos, ¢ condi¢do essencial para a producao de conheci-
mento transformador.

O desafio ¢ construir pontes entre essa liberdade e a capacidade de responder a problemas
concretos. Isso exige valorizar a interdisciplinaridade, estimular a circulacdo de talentos, fortalecer
redes de cooperagdo e reconhecer que o impacto da ciéncia assume muitas formas. Uma descoberta
fundamental, uma tecnologia desenvolvida, uma politica publica aperfeicoada ou uma comunidade
beneficiada podem representar expressdes distintas de uma mesma contribuicdo social.

Também exige repensar como avaliamos o sucesso de nossas institui¢cdes. Publicacdes, cita-
¢oes e indicadores académicos sao importantes, mas nao conseguem, isoladamente, expressar toda a

contribui¢cdo do conhecimento para a sociedade.
6 DA ASPIRACAO A CAPACIDADE

O Brasil possui aspiracdes legitimas: tornar-se mais inovador, reduzir desigualdades, aumen-
tar sua competitividade, fortalecer sua soberania cientifica e tecnologica e oferecer melhores condi-
¢oes de vida a populagdao. Mas aspiragdes, por si s0, ndo constroem futuros.

E aqui que entra uma dimens3o frequentemente negligenciada: a estratégia. Podemos compreen-
dé-la como o processo de transformar aspiragao em capacidade (Silvio Meira). Nao se trata apenas de
definir objetivos, mas de articular pessoas, instituicdes, recursos e decisdes para torna-los possiveis.

A ciéncia oferece conhecimento. A educacdo forma pessoas. A inteligéncia coletiva conecta
competéncias. A inteligéncia artificial amplia possibilidades. A estratégia permite que esses elemen-

tos se encontrem e produzam resultados.
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Talvez seja essa uma das grandes tarefas da universidade contemporanea: ndo apenas formar
pessoas capazes de compreender o mundo, mas contribuir para construir uma sociedade capaz de
transforma-lo.

Porque produzir conhecimento ¢ essencial. Mas o desenvolvimento comeca quando esse co-
nhecimento ultrapassa das fronteiras de onde foi criado, encontra a sociedade e se converte em novas

capacidades. Produzir conhecimento nio basta. E preciso fazé-lo transbordar.
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