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RESUMO

Este é o resultado de um estudo sobre o processo
de formagdo continuada de professores do Ensino
Fundamental para a construcao de saberes e praticas
pedagogicas reflexivas. Para identificar a proposta
institucional de apoio a essa modalidade de formagao,
bem como o0 alcance dos saberes pedagdgicos ob-
jetivados pelos professores, por meio do processo
reflexivo e compartilhado em encontros de formagéo
docente no espago escolar, investiu-se nessa tematica
como meio de reconstrugéo das agées no cotidiano
escolar.
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ABSTRACT

This is a study of the ongoing formation process of
grammar school teachers for the construction of re-
flecting pedagogical practices and knowledge, identi-
fying the institutional proposal for the support of this
formation moaality, as well as the reach of the peda-
gogical knowledge suggested by the teachers through
reflecting processes shared in meetings aiming the
teacher formation in the school space.
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CONSIDERAGOES INICIAIS

A intengdo de investir na tematica sobre
formagao continuada justifica-se por uma
insatisfagao generalizada diante do discurso
dominante sobre a desvalorizagao da profissao
docente, que considera as praticas e 0s saberes
dos professores, em geral, descontextualizados
e nao correspondentes ao espaco e ao tempo
das novas tendéncias educacionais, vinculadas
ao desenvolvimento global da nova ordem social.

Por outro lado, percebe-se hoje um novo
modelo de exercicio de docéncia que pode ser
expresso, resumidamente, na flexibilidade.
Assim, a profissdo muda radicalmente. 1sso
tem estimulado o entendimento de que 0S
novos perfis profissionais devem basear-se
na produtividade dos recursos humanos de
interesse da competitividade de mercado.
Essa caracteristica estd relacionada a
competéncia de como atuar em campos
diversos, flexiveis e polivalentes na profissao
docente.

Tais exigéncias, advindas da concepgao
de sociedade pds-moderna, estdo
fundadas, segundo Peres Gomes (1995),
no modelo de racionalidade, o qual modela
a atividade pedagdgica docente por meio
de concepgOes epistemoldgicas apoiadas
na pratica. Essa racionalidade estimula,
no professor, a capacidade de ensinar
e de pesquisar, embora com pouco
conhecimento reflexivo sobre condigoes
culturais e sociais, nas quais se dao suas
praticas.

Nesses termos, 0 presente trabalho, que
versa sobre a formagao de professores em
servico, foi desenvolvido com a participagao
de 27 professores de trés instituigoes
escolares publicas de ensino fundamental,
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escolhidas e situadas na Regido Centro-Oes-
te do Rio Grande do Sul. O planejamento dos
encontros incorporou estratégias e metodolo-
gias especificas para superagdo da concepgao
de formagao de professores como um curso
de gerenciamento e capacitagao, com a unica
finalidade de assumir, tecnicamente, posturas
modernas para atingir mais produtividade em
sala de aula.

Adotando a concepcdo do chamado
professor reflexivo, 0s encontros e debates
de formagao continuada, que sao parte deste
trabalho, proporcionaram aos professores par-
ticipantes o debate de questoes do cotidiano e
umainterpretacao critica e adequada de todas as
situa-¢oes vivenciadas. Com essa perspectiva,
0s debates, realizados de modo relacional
entre pensamento e acgao, referenciados pela
realidade social da escola e da sociedade,
favoreceram uma aprendizagem mobiliza-
dora de saberes, necessaria a construgao
de conhecimento dos docentes, a partir da
necessidade de sua utilizagdo em situagcoes
concretas.

QUESTOES, PROBLEMA E TEORIA

Na visdo dos especialistas, a formagao
continuada constitui 0 conjunto de agoes e
atividades de aprendizagem, nas quais 0S
professores em exercicio se engajam de forma
individual e coletiva, tendo em vista a melhoria
das suas praticas profissionais. A formagao
continuada, vista nessa perspectiva, designa
um conjunto de atividades de formacao a
ser seguido em toda trajetoria profissional.
Portanto, € a nocdo de continuidade que
permite diferenciar a formagao permanente
das demais formas de formagdo e
aperfeicoamento.
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Para Rodrigues e Esteves (1993), formagéo
continuada e permanente é aquela que tem
lugar ao longo da carreira profissional,
apos a certificagdo da formagao inicial,
independentemente do momento e do tempo
de servico que o professor possui. E por
essa razao que, segundo esses autores, tal
modalidade de formagdo possui um carater
qualitatvo e diferenciado em relagdo a
formacao inicial, pois o professor desenvolve
um conjunto de descobertas em relagao a si
proprio, em relagao ao conhecimento cognitivo,
pedagdgico e social. Com essa bagagem de
experiéncia e conhecimento, o professor pode
satisfazer as suas necessidades profissionais e
contribuir com a constante evolugao do sistema
educativo. Dessa forma, segundo Schon (2000),
essa bagagem da uma relevancia significativa
ao papel da reflexao na questdo da formagdo e
da pratica profissional.

Muitos outros autores seguem a mesma
linha de pensamento sobre a formagao reflexiva
do profissional docente e, embora com enfoque
distinto, valorizam a pratica como /ocus de
producdo e elaboragdo do conhecimento.
Dentre esses autores, cita-se Gomes (1995),
cuja teoria afirma que, ao mostrar a inter-rela-
¢ao do conhecimento com a pratica, 0 elemento
chamado reflexao propicia a consolidagao
dos valores atitudinais, das correspondéncias
gfetivas, dos interesses de cenarios culturais
e politicos, das convivéncias em rede e outros
tipos de relagao. Além do mais, a reflexao, como
elemento fundamental que estabelece conexdo
entre 0 pensamento e a agao, € uma possibilidade
de criacao de novas convivéncias, construcao
de novos saberes e fortalecimento da propria
autonomia do professor e da escola.

Entendida assim, a reflexdo é uma
categoria importante no desenvolvimento da
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nossainvestigagao por constituir um elemento
dinamizador para que se compreenda a
formagcdo de forma ndo-linear, a partir da
acao docente em toda a sua especificidade,
envolvendo os conflitos, as mediagoes, as
relagcoes com a totalidade do mundo cultural,
social, econdémico, tecnoldgico, ambiental e
espiritual.

Sabe-se que a formagao docente, como
variavel estritamente vinculada a qualidade e
a equidade dos sistemas educacionais, vem
sendo revisada desde a década de noventa,
quanto aos vinculos que 0s professores
estabelecem com o conjunto de mudancas
que estdo sendo produzidas em diversos
campos da sociedade. Nessa perspectiva, a
escola, como instituicdo social, mediadora
de conhecimento homogéneo e dogmatizado,
proprio da modernidade, é levada a reconstruir
um novo sentido de valores que se contrapde
ao modelo para formagao do professor que,
até agora, tem sido sustentado por um modelo
de sociedade, vinculado predominantemente
a um paradigma fordista, de racionalida-
de técnica, em que a atuacao do professor
eficiente estd calcada na transmissao do
conhecimento acumulado de logica instru-
mental.

Todavia, hoje, com as mudangas provocadas
pelo conjunto de processos advindos da
sociedade globalizada, ndo se pode mais
pensar em trabalhar o conhecimento apenas na
perspectiva da reproducdo. Assim, a formagao
continuada de professores implica também a
exigéncia de uma nova ordem de conhecimento
que compreenda um conjunto de saberes
de natureza sociocultural, mediados pelas
identidades global e local, com a pretensao
de situar o professor num novo paradigma
educacional, questionando a propria base da
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escola.

Portanto, para desenvolver estudos dessa
natureza, é necessario compreender a escola
como uma instituicdo de trabalho pedagdgico
e a docéncia como profissao académica e so-
ciocultural que exige uma formacédo centrada
em conhecimento de natureza cientifica e uma
reflexao sobre as praticas de natureza sociocul-
tural de uma sociedade cada vez mais complexa
e heterogénea. Em razao disso, para Gime-
nes (1997), os educadores estao intimados a
assumir, de forma coletiva e compartilhada, um
novo papel como atores sociais comprometidos
em melhorar a qualidade dos processos
educativos.

Nesse contexto, a formagao continuada
de professores é uma estratégia necessaria
para a construgdo critica dos saberes sociais
e culturais do professor e da escola. Além
do mais, o docente, por meio de estratégias
de aprendizagem relacionadas diretamente
as suas praticas pedagogicas, pode assumir
a responsabilidade das mudancgas sociais,
culturais e tecnoldgicas que determinam o
desenvolvimento do curriculo escolar.

Os estudos e as producbes bibliograficas
sobre essa tematica sao vastos e mostram que
a mudanca na qualidade da educagao escolar
deve ser acompanhada por uma significativa
politica de formacgao continuada de professores,
de forma que os profissionais percebam a re-
fletividade em seu trabalho de sala de aula e
nas metodologias empregadas nos diferentes
contextos da atuagdo docente. O estudo nessa
area mostra que, no Brasil, além das limitagoes
epistemoldgicas, o limite institucional e as frageis
definigdes das politicas de governo para a capa-
citago de professores, no seu proprio ambiente
de trabalho, ttm gerado tensao na carreira
docente. O Estado brasileiro, por meio das suas
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instituicoes de capacitagao docente, € timido
no processo de aperfeicoamento continuo de
professores. A responsabilidade dos governos
Federal, Estadual e Municipal para a gestio
de politicas voltadas ao processo formativo,
na modalidade de educacdo continuada de
professores, ndo acompanham a demanda das
mudancas que vém ocorrendo na educagao, em
conseqiiéncia das modalidades emergentes do
processo de trabalho, da cultura da sociedade e
das demandas sociais. Todavia, observa-se que
as politicas de governo para formagao continua-
da de professores sdo ineficazes e tém sido
processadas de forma desarticulada em relagao
as instituicoes formadoras de professores, as
praticas escolares e aos contextos culturais do
meio em que vivem 0s alunos.

Assim, a formacdo continuada de
professores deve ser compreendida como uma
estratégia que promove as mudangas e contribui
com as transformagdes sociais e culturais
necessarias na compreensao da relagao entre
0 global e o local. Para tanto, ela precisa estar
conectada a relagoes que podem conduzir a
melhoria do processo educativo na sua visao
global e local, de forma que a escola exerca o
seu papel de mediadora de saberes sociais.

Nessa perspectiva, a escola, como
instituicao transmissora de conhecimento, é
levada a reconstruir 0s valores pedagdgicos
da pratica docente de acordo com as
exigéncias atuais. Desse modo, a formacgéo
continuada de docentes, necessariamente,

deve incorporar 0s seguintes principios:

(a)- participacao coletiva que conduza a
aprendizagem, a pratica reflexiva e continuada
dos professores;

(b)- formacdo que referencie a realidade
social e cultural;
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(c¢)- politicas que contraponham o modelo de
formagao por estratégias, programas definidos
e estruturados, por normas e padroes alheios
ao conhecimento da formagéo social;

(d)- processo de reflexao realizado de modo
relacional entre o pensamento e a agao, dentro
das proprias relagoes sociais, interferindo nas
praticas a fim de reconstrui-las.

Esses principios colaboram na definigéo do
consenso inovador a respeito da concepgéo de
politicas e programas institucionais de formagao
continuada e pratica reflexiva dos docentes
que, certamente, repercutirdo nas propostas
de renovagdo das instituicoes educacionais,
nos projetos politico-pedagadgicos das escolas,
na renovagao curricular e nas constituicoes de
redes de capacitacao e atualizagdo docente.
Em sintese, esses sao 0s principios e idéias que
podem ajudar a entender o alcance da formagao
reflexiva, por meio de uma formagao docente
continuada, que perdure ao longo de toda a
carreira, como necessidade emergente, requerida
pelo processo de trabalho de natureza académica,
social e pedagdgica. A analise da questao da
formacdo docente € altamente controvertida,
abarca uma multiplicidade de concepgoes, bem
como diversos estudos e pesquisas mostram
que o ambiente pedagogico das escolas tem um
peso decisivo no fortalecimento das politicas da
formagdo continuada. Por essa razéo, a escola,
para Jimenes (1999), precisa refletir sobre o
seu papel como lugar de trabalho da docéncia,
como profissao sociocultural e como base da
formagéo docente centrada em saberes sociais.

E nessa direcdo que se estrutura nosso
projeto, vinculado a Linha de Pesquisa
Natureza do trabalho pedagdgico. A intengao
¢ compreender os diferentes fendmenos
de interagdo crescente, entre a formagao
de professores e 0 desenvolvimento do seu
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trabalho pedagogico, no ambito dos limites
e das possibilidades, identificando o quadro
teorico que subsidiara a analise das condigoes
de avangos e de retrocessos de ordem pessoal,
legal e institucional, bem como as dindmicas
dos professores, das suas praticas, da interagao
com o0 conhecimento de base e com o0s saberes
construidos, em decorréncia da aprendizagem
interativa entre o conhecimento cientifico e o
saber da pratica.

Diante desse quadro e com base na
definicdo conceitual, legal e no apoio tedrico ja
construido pelos especialistas, nomeadamente
reconhecidos na area, delimita-se o tema central
desta pesquisa em torno do seguinte problema:
as condigoes objetivas da escola e dos docentes
envolvidos em espagos de formagao continuada,
que tenham como pressuposto a reflexao coletiva
sobre a pratica docente por meio de oficinas,
jornadas pedagdgicas e ciclo de estudos,
possibilitam o desenvolvimento da formagao
de professores das instituicoes escolares? Quais
sao as limitagoes e as possibilidades de ordem
pessoal, epistemologica, legal e institucional evi-
denciadas no processo de seu desenvolvimento?

Delimitado o problema da investigacao,
0 objetivo principal delineia a analise das
experiéncias de formacdo continuada de
professores de escola basica, no proprio local
de trabalho, fundamentada nos elementos
de  formagédo  reflexiva  compartilhada,
identificando em que medida a reflexao da praxis
compartilhada favorece a aprendizagem interativa
e mobiliza saberes necessarios para construir
0s conhecimentos dos professores, a partir
das necessidades de sua utilizagdo em acoes
concretas. Os objetivos mais especificos a serem
perseguidos sao 0s seguintes:

- verificar se os dialogos entre 0s pares
favorecem atroca de experiéncias e de saberes
vivenciados e objetivados pela evolugao da
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competéncia pedagdgica dos professores;

- identificar os elementos que interferem
no processo de formacao reflexiva dos
docentes e 0s elementos que aparecem
refletidos nos programas de formagao
continuada de professores da escola;

- verificar consequéncias do aprendizado
adquirido pelos professores no ambiente de
formacéo continuada para a sala de aula, para
0 desenvolvimento do projeto pedagdgico da
escola e para o trabalho escolar em geral.

Em funcdo desses objetivos, fez-se toda
a programacgao, englobando as seguintes
tematicas de estudo:

- Processo reflexivo e a formacao do
pensamento critico.

- Reconstrucao das praticas docentes
mediadas pelas relacoes socioculturais.
- Processo reflexivo na condugcao do
conhecimento e da pratica do professor.

De posse das tematicas para delinear os
encontros por meio de reunides de debates,
definiram-se também a metodologia, as
estratégias de trabalho e o cronograma de
atividades para todo o ano de 2007.

APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESUL-
TADOS

Os dados da investigacao foram coleta-
dos por meio de entrevistas semi-estrutura-
das com 27 professores participantes dos
ciclos de estudos. Além disso, as categorias
exploradas diziam respeito a experiéncias
anteriores sobre participacao compartilhada em
servico, necessidade/interesse em participar da
formagdo continuada em pauta e razoes para
a busca da formacao. A técnica escolhida foi a
da observagao para o registro das ocorréncias
percebidas durante os encontros realizados com
0s professores, aqueles que, espontaneamente,
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decidiram participar do programa de formagao
continuada em servico, e avaliagdo compartilhada
dos resultados obtidos, das experiéncias
desenvolvidas por meio de encontros e debates
sobre as praticas dos professores.

Resultados da entrevista: quanto aos
resultados da entrevista sobre as experiéncias
anteriores de praticas de estudos em grupo,
os professores afirmaram que a Secretaria
Municipal de Educagdo do municipio nao
apoia a escola na questao sobre formagao
de professores, alegando falta de tempo
para realizagdo de encontros, em razao do
rigoroso cumprimento dos duzentos dias
letivos escolares. Os professores apontam
também que a maioria dos colegas da escola
ndao manifesta interesse em investir na sua
propria formacéo, devido ao desestimulo, falta
de tempo e auséncia de apoio da escola em que
atuam. A participacao ou nao participagao sao
orientagoes opostas que, segundo Lima (1992),
caracterizam a forma como as pessoas se
situam na escola e como dependem dos valores
politicos e culturais dos atores e estratégias do
poder politico da instituigao.

Quando perguntado sobre o interesse do
grupo que, espontaneamente, decidiu participar
dessas atividades de estudo, versadas sobre
a formacdo pedagogica de professores em
seus locais de trabalho, a maioria respondeu
que essa decisao é uma conquista social,
construida ao longo da convivéncia escolar e
negociagao direta com a dire¢do da escola. A
contribuicao do participante externo, um dos
responsaveis pelo projeto, foi, segundo o0s
professores, um elemento relevante que pesou
sobre a decisao em participar dos encontros.

Na opinido dos docentes, seria impossivel a
concretizacao dessa iniciativa se ndo houvesse
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a contrapartida de uma instituicao de ensino
superior, centrada no pesquisador, que muito
incentivou os professores a investirem no seu
crescimento profissional. Essa iniciativa €
reforcada por Gimenes (1997), quando afirma
que os educadores estdo intimados a assumir,
de forma coletiva e compartilhada, um novo
papel como atores sociais comprometidos em
melhorar a qualidade dos processos educativos.
Para tanto, é necessario um processo continuo
de interagdo com 0 conhecimento cientifico e
pedagogico.

Quando perguntados sobre 0 que esperavam
dos ciclos de estudo programados para eles,
a maioria respondeu que a expectativa era
grande, por ser uma oportunidade valiosa
para superar a pratica repetitiva, rotineira e
mecanica que se acumula ao longo do tempo.
Outros disseram que 0S encontros Seriam
uma grande oportunidade para refletir sobre
a pratica cotidiana, para compreender melhor
0 processo ensino-aprendizagem a partir do
contexto social da era da globalizagéo. Nesses
depoimentos, percebe-se a importancia do
dominio do docente sobre reconstrugao
social, como proposta de desenvolvimento da
consciéncia dos cidadaos para construirem
uma sociedade mais igualitaria socialmente e
mais justa.

Resultados da observacao: os encontros
permitiram que se construisse uma proposta de
experiéncia de formacao pedagogica reflexiva,
a partir da vivéncia, debates, discussoes e
estudos em grupo. Primeiramente, foram
organizados 0s temas para discussao e reflexao.
Os encontros foram presenciais e quinzenais.
Reuniram-se professores do ensino fundamental
de trés escolas publicas de municipios vizinhos
do Nucleo Educacional de Santa Maria. Foram
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coordenados pela responsavel do projeto e
contaram com o0 apoio do Centro Universitario
Franciscano.

Percebeu-se que 0s encontros oportuni-
zaram 0 desenvolvimento de uma cultura de
participacdo, nova postura e mais motivagao
para se comprometerem com a melhoria do
ensino. Entenderam que a escola ¢ um local
onde se troca experiéncia, onde cada um se
sente parte integrante. Para Alves Pinto (1992),
a escola é um espago de interacéo, ¢ dotada de
uma cultura propria e tem suas proprias regras,
estatuto e valores. Assim, 0s professores e 0s
demais membros participantes desenvolvem
estratégias, definindo a sua maneira de participar
do coletivo. O papel do professor, como principal
dinamizador da participacéo e da mobilizagéo,
foi longamente discutido, 0 que permitiu aos
professores afirmarem que 0S encontros
pedagdgicos provocaram reflexoes, proble-
matizagoes e contribuiram, segundo eles, para
a mudanca significativa na pratica pedagogica,
com possibilidades de construgao de alternativas
para o enfrentamento dos desafios no cotidiano
escolar.

Em decorréncia dos debates e das leituras
dos temas propostos, aos poucos, os docentes
passaram a distinguir uma pratica mecéanica
de uma prdatica reflexiva. Essa pratica é
considerada, por Schon (2000), a pratica do
professor reflexivo. E capaz de colocar para Si
as questoes do cotidiano como situagoes-pro-
blema, a partir da busca de uma interpretagao
critica para as situagoes que sao vivenciadas.
Esse processo permite uma reorientagdo da
acao do professor no momento em que ele
vivencia a reflexdo no proprio ato da agdo,
gvitando, assim, o distanciamento da teoria da
pratica. Nessa perspectiva, o docente constroi
a sua acdo pedagogica a0 mesmo tempo em
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que reformula suas bases de conhecimento.
Dessa forma, segundo Schdn, essa elaboragao
da uma relevancia significativa ao papel da
reflexdo na questéo da formacéo e da pratica
profissional.

Pode-se dizer que 0s encontros muito contri-
buiram para que 0s professores se aproximassem
do seu cotidiano de sala de aula, ajudando nas
teorias e metodologias especificas para o ensino.
0 uso de textos adequados no desenvolvimento
dos conteudos, nos encontros realizados, ajudou
0s professores a se desapegarem das “receitas
prontas”, formulas méagicas e convicgoes
preestabelecidas, para dar lugar ao processo
reflexivo e debates compartilhados entre 0s seus
pares, com a finalidade de vencer as possiveis
dificuldades encontradas no processo de ensinar
e aprender.

Dentre as principais ocorréncias eviden-
ciadas na reflexdo do grupo, destaca-se a
atengao dos docentes em relagao as etapas
de aprendizagem do aluno: observagao,
experimento e reflexdes sobre os fendmenos
naturais, sociais e culturais, numa perspectiva
de contexto, de agao pedagogica, de valores e
de busca constante de sentidos, em diferentes
compreensoes que envolvem a realidade. O
acompanhamento das atividades, centradas
na troca de experiéncias entre 0s professores
em situacdo de formagdo, possibilitou a
compreensao de que a formagao pedagogica
docente ndo se restringe apenas aos aspectos
didaticos e metodologicos, engloba também
outras dimensOes, tais como: questoes
de ordem cultural, social, epistemologica,
ambiental e ética.

A dindmica das atividades desenvolvidas
mostrou, para todos 0s docentes participan-
tes, que a epistemologia da formagdo e pratica
docente aponta que os saberes referenciais

h

necessarios no ensino de qualquer campo
do conhecimento sao conhecidos como
um conjunto de conhecimentos, valores
e habilidades, direcionados ao docente.
Portanto, o saber do professor de qualquer
ciéncia é diferente do saber da ciéncia de outra
categoria profissional. Os estudos acumulados
nesse campo mostram que tanto a formagéao
quanto a competéncia, entendidas como
produtos interligados entre conhecimento,
habilidade e atividades do professor, devem,
necessariamente, ser compreendidas como
um campo de praticas docentes, de politicas
educacionais e de investigacao.

Resultados da avaliacao: os participantes
tiveram a oportunidade de realizar a avaliagao
dos encontros e auto-avaliagao, com o cuidado
de manter um rigoroso exame dos avangos
e das dificuldades do percurso, bem como
alternativas para a melhoria do desempenho
pedagogico dos professores em sala de aula
e em outros espacgos de participagao escolar.
No geral, os professores manifestaram que
as reunioes de estudo foram desenvolvidas
mediante programacGes variadas, apesar de
nao terem seguido um planejamento com
objetivos especificos, voltados para a formagao
de professores de areas especificas. Sao de
parecer que as competéncias pedagdgicas
foram desenvolvidas por meio de estratégias
eficazes de aprimoramento e que toda a
programacao trouxe elementos significativos
a pratica escolar, ajudando-o0s a esclarecerem
davidas inerentes ao ato de ensinar. Alguns
professores, embora minoria, sao de opiniao
que 0s saberes docentes sao extraidos da
pratica e que a formagao tedrica poderia ser
dispensada. Além do mais, s&o de opinido que
a pratica nunca se encontra ao lado da teoria e
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vice-versa.

Por outro lado, os professores em
processo de formagdo, por unanimidade,
manifestaram que a possibilidade de
desenvolver suas potencialidades e
concepgoes de ensino e de aprendizagem
muito ajudou a superar a pratica tradicional
de ensinar.

As criticas dos participantes sobre as
reunioes de estudo versaram sobre a falta de
tempo para maior discussao sobre os temas
abordados e pouco espago para debater todos
0s problemas de sala de aula. A limitagao
de apoio do poder politico do municipio,
autoritario e centralizador, constituiu um
elemento inibidor, provocando descrengas em
alguns dos participantes. Os docentes, na sua
maioria, sao de opiniao que o entrave “falta
de apoio,” por parte do poder constituido,
¢ um problema que se encaixa no regime
politico autoritario, em que a centralizagao
das decisdes faz com que 0S professores
se submetam de forma passiva e acritica.
Esse modelo de gestdo contrapGe os valores
da democracia, e a escola deve conquistar
a autonomia institucional. Os docentes,
juntamente com o0s demais membros da
comunidade escolar, precisam se empenhar
na mudanca do Projeto Politico Pedagogico,
por meio da participacéo de seus atores, que
melhor conhecem suas problematicas, suas
necessidades e suas aspiragoes.

CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com 0 exposto, procu-
rou-se fazer um relato sucinto acerca da
participagcao coletiva e compartilhada de
um grupo de professores, nas atividades do

ﬂ

ciclo de estudo, voltadas para a formagéo
continuada de professores da escola
basica. Apos a construgcao referencial e
definidas as estratégias de participacgao,
fez-se uma analise dos dados coletados por
meio de instrumentos indicados para essa
finalidade, relacionando ao aspecto tedrico
e apratica dos professores a perspectiva de
formacao reflexiva. Assim, os professores
participantes foram contemplados com
momentos muito significativos.

Dessa maneira, contribuiu-se para mostrar
que o enfoque da reflexdo, como forma de
provocar criticas sobre a pratica individual
e coletiva dos professores em processo de
formagdo, a partir de um contexto socio-
cultural, ajuda-os a reconstruirem 0s seus
conhecimentos e as suas ag0es no cotidiano
escolar.  Acredita-se que a especificidade
deste projeto proporcionou a criagao de um
espago de reflexao sobre as experiéncias vi-
venciadas na sala de aula e na escola como
um todo. Com isso, ofereceu subsidios
significativos para as escolas do municipio,
nas quais estdo inseridos os professores. 0s
dados revelam que os professores participan-
tes tém, de fato, condicGes de contribuir com
a viabilizacdo do Projeto Politico Pedagagico
da escola. Os dados mostram também que
existem contradigoes entre o interesse docente
e a gestao educacional do municipio. Diante
dessas incoeréncias, acredita-se que a pratica
da gestao ndo esta ligada aos interesses dos
professores. Entende-se que o conceito de
continuidade do processo de formagéo deve
fazer parte das politicas educacionais em
todas as instancias, de forma a permitir a
garantia da qualidade do ensino.

Considera-se que o problema sobre a pratica
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de formagao continuada de professores nos
seus espacos de trabalho é, antes de tudo,
um compromisso da escola para garantir a
possibilidade de abolir de vez as situagoes
problematicas, sobre as quais atua o profissional
de ensino. Em consonancia com as idéias
dos autores que deram sustentacdo a este
trabalho, é necessdrio afirmar que as politicas
de formagao continuada de professores em
servigo devem ser implementadas por meio de
acoes e projetos dessa natureza, privilegiando
enfoques que desenvolvam 0 pensamento
reflexivo e a agao no contexto em que se realiza,
principaimente, em situagoes de processo de
ensino e aprendizagem.
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