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RESUMO

Neste artigo, tem-se por objetivo analisar o ensi-
no profissionalizante organizado para os ferrovia-
rios do estado de S&o Paulo e do Rio Grande do
Sul, no periodo compreendido entre 1920 e 1940.
0 método empregado na analise foi 0 comparati-
vo, tomando por fonte obras historiograficas e da
Filosofia da Educagao, assim como documentos
da Cooperativa de Ferroviarios do Rio Grande do
Sul. Os resultados apontam para uma aproxima-
¢do entre os projetos pedagdgicos das escolas
paulistas e sul-rio-grandenses quanto as neces-
sidades de modernizar o ensino em bases cienti-
ficas; disciplinar corpos e mentes para o trabalho
e para a plena inser¢ao na sociedade capitalista
industrial; e assistir a familia dos ferroviarios com
oportunidades de educagao formal. Entretanto, a
escola localizada em Santa Maria distingue das
paulistas por ter um ensino nitidamente confes-
sional, assistencial, moralizante e endogeno em
relagao aos ferroviarios.

Palavras-chave: Ensino profissionalizante; Ferro-
viarios; Trabalho.

ABSTRACT

This article analyses the professional teaching
to Sdo Paulo and Rio Grande do Sul railway
employees, between 1920’ and 1940’ years.
The methodology was the comparative approach.
The sources were historical and education
philosophy writings, as well as documents of
Cooperativa dos Ferrovidrios da Viagao Férrea
do Rio Grande do Sul. The results revels the
approximation between paulista and sul-rio-
grandenses pedagogical projects. Initially, it was
necessary to modernize the teaching based on
more scientifically. Secondly, it was necessary
to bring under control bodies and minds, aiming
the insertion in the capitalist and industrial
society. Finally, it was necessary to assist the
family of railway employees in order to offer the
opportunity of formal education. However, the
Santa Maria’s school distinguish of Sdo Paulo’s
schools for presenting a more confessional,
assistential, moral and endogenous teaching.

Keywords: Professional teaching; Railway em-
ployees; Work.
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INTRODUGAO

Neste artigo, realiza-se uma analise com-
parativa entre o ensino profissionalizante de-
senvolvido para os ferroviarios no estado de
Sao Paulo e o empreendimento educacional
realizado pela Cooperativa dos Ferroviarios
da Viagao Férrea do Rio Grande do Sul, com
a criagao e o funcionamento da Escola de
Artes e Oficios (EAQ), na cidade de Santa
Maria, a partir de 1922.

No Brasil, a historia de estabelecimen-
tos dedicados a educar jovens para a vida
do trabalho remonta ao periodo imperial,
quando foram criadas as Casas de Edu-
candos Artifices, entre 1840 e 1865, em
dez provincias brasileiras. Essas casas
tinham o papel de encaminhar criangas e
jovens em situacdo de abandono para a
alfabetizagdo e conhecimentos basicos de
aritmeética, algebra, escultura, desenho e
geometria, além de serem preparados para
um oficio, como tipografia, alfaiataria, tor-
nearia, carpintaria, sapataria, entre outros.

Apos esse periodo de aprendizado, sob
forte disciplina de inspiragao militar, a crian-
¢a ou jovem trabalhava por mais trés anos
em oficinas, com o proposito de indenizar 0s
custos da sua educagao e, a0 mesmo tempo,
reservaruma certa quantia em dinheiro, que
era entregue ao estudante quando ocorresse
sua saida da casa (NOVELLI, 2004, p. 2-3).

Com o advento da Republica, as instituigoes
de ensino profissionalizante ganharam novo
impulso, passando para a responsabilidade do
Estado, como mostrou a iniciativa do governo
de Nilo Peganha, que criou, em 1906, uma rede
com 19 Escolas de Aprendizes Artifices nas
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capitais dos Estados (Decreto n? 7.566, de 23
de setembro de 1909). Na mesma perspectiva
de formalizagdo do ensino profissionalizante, o
estado de Sao Paulo também testemunhou a
fundacao do Liceu de Artes e Oficios dos Padres
Salesianos (1885) e o Liceu de Artes e Oficios
de Séo Paulo (1883), iniciando um processo de
articulagao entre as esferas publica e privada.

Como sera visto nos subtitulos seguin-
tes, as iniciativas de ensino profissionali-
zante nao se restringiram somente as es-
tatais durante os primeiros anos do Brasil
Republica. Cooperativas, associagoes mu-
tualistas e unides de trabalhadores estrutu-
raram atividades relacionadas a educagao
profissional entre os anos de 1902 e 1920,
com concepgOes que divergiram daquelas
defendidas pelo Estado e Igreja. Nessas ex-
periéncias, foi possivel encontrar referéncias
ao cooperativismo de Rochdale (5° principio
dos 28 teceles de Rochdale, relacionado a
educagao, capacitagao e informagao), bem
como as ideias anarquistas, cujo embasa-
mento tedrico se encontrava na ideologia
libertaria que influenciou o surgimento de
duas escolas na cidade de Séao Paulo.

A primeira delas foi inaugurada em 1912,
no bairro do Belenzinho; e a segunda escola
foi inaugurada em 1918, no bairro do Bras.
Ambas foram encerradas por iniciativa do
governo estadual de Sao Paulo em 1919. As
duas instituigoes seguiam o0 modelo de esco-
la moderna, criado em 1901 pelo educador
espanhol Francisco Ferrer y Guardia (1859-
1909), cuja defesa se encontrava no ensino
laico; na autonomia do individuo; na extingao
do Estado, dos partidos politicos e da Igreja.
As escolas eram mantidas pelos membros do
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movimento anarquista, sindicatos e simpati-
zantes, por meio de donativos, além de ser
cobrada uma taxa mensal dos alunos para o
pagamento dos professores e para a compra
de materiais didaticos (MIMESSE, 2001).

Quando se estuda o ensino profissionali-
zante, deve-se ter em conta que educar para
0 trabalho carrega um conjunto de pressu-
postos de ordem moral, social, econémica
e politica, que se articulam discursivamente
no sentido de localizar o trabalhador enquan-
to ator social assujeitado as exigéncias do
modo de produgao capitalista.

Nesse sentido, ndo é possivel abordar a
educagdo profissionalizante sem levar em
conta o Estado e seu sistema de ensino, as-
sim como as relagoes de produgao e traba-
lho que delimitam esta ou aquela profisséo,
com seus saberes especificos e sua singular
insercao no sistema produtivo. Essas foram
as razoes pelas quais, no presente artigo,
destacaram-se as iniciativas estatais, conju-
gadas com os interesses e orientagoes em-
presariais, no que diz respeito ao ensino pro-
fissionalizante de um grupo de trabalhadores,
em especial, 0 dos ferroviarios.

0 ENSINO PROFISSIONALIZANTE ENTRE
0S FERROVIARIOS PAULISTAS

Como destaca Romeu Adriano da Silva
(2004, p. 19), no Brasil, a educacao escolar
profissionalizante foi uma importante dimen-
sdo mediadora no processo de socializagdo
da forga de trabalho, na medida em que as-
sociou as demandas por mao-de-obra apta
a expansao do capitalismo industrial com a
imposicao da disciplina aos trabalhadores.

R O

Quando consideramos 0 processo de in-
dustrializagao brasileiro, percebemos que a
preparagdo da mao-de-obra para essa nova
configuracao das relagoes de trabalho e pro-
dugao nao necessitou superar as corporagoes
de oficio e seus instrumentos de unidade e
mobilizagdo. Tratou-se de se adaptar, com
maxima urgéncia, um trabalhador - que até
entao era valorizado essencialmente por suas
condigOes de saude e forga fisica — para 0s
novos parametros operacionais, trazidos com
as maquinas europeias e norte-americanas,
que estruturaram o parque industrial brasilei-
ro, especialmente a partir das duas primeiras
décadas do século XX (MORAES, 1990).

Portanto, as propostas de ensino pro-
fissionalizante para a formagao do jovem
trabalhador devem ser entendidas no con-
texto do acirramento dos conflitos sociais,
especialmente, entre 0s anos 1917 e 1920,
como uma resposta articulada entre os em-
presarios e o Estado diante dos avangos e
conquistas do movimento operario. Robert
Simonsen, como industrial, historiador e
politico, autor de varias obras como Histo-
ria econdmica do Brasil (1937) e Evolucao
Industrial do Brasil (1939), entre outras, foi
0 idealizador de escolas profissionalizantes
como SENAI e SESI e um dos fundadores do
Instituto de Organizagao Racional do Traba-
lho (IDORT), nos primeiros anos da década
de 1930. Ninguém mais autorizado do que
ele para emitir “o prognostico” necessario
para o “problema da agitagao proletaria”. Em
sua obra Trabalho Moderno, de 1919, reco-
mendou a mecanizagao e a racionalizacao do
processo produtivo, com a consequente for-
macao disciplinada da mao-de-obra, como a
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forma mais eficaz para “promover a saude
e a educacao” do trabalhador, sem as agita-
¢oes improdutivas do movimento operario.

No Brasil, durante as duas primeiras
décadas do século XX, a questao das re-
lacoes de trabalho e producdo passaram
a ocupar um espacgo crescente na ordem
juridica e organizacional. Podemos obser-
var isso com a criacdo do Departamento
Estadual do Trabalho em Sao Paulo, no ano
de 1911, que se ocupava das migragoes
rurais, pesquisas de moradia operaria, aci-
dentes de trabalho e condigoes de vida dos
trabalhadores. Em 1919, foi criada uma
Comissao de Legislacdo Social na Cama-
ra dos Deputados, dando origem a Lei de
Acidentes de Trabalho, do mesmo ano, re-
formada em 1923 (Lei Eloy Chaves, ou De-
creto Legislativo n24.682, de 24 de janeiro
de 1923). Nesse ano de 1923, foi criado o
Conselho Nacional do Trabalho e, em 1926,
foram promulgadas as leis de férias e 0 co-
digo de menores (LENHARO, 1986, p. 31).

A crescente atengao estatal e empre-
sarial com as questées do trabalho nao foi,
naturalmente, medida altruista de preocu-
pacdo com as condigoes de vida e trabalho
de uma crescente massa de trabalhadores
urbanos; ao contrario, resultou do proces-
so de organizacdo e mobilizagao de grupos
de trabalhadores, especialmente daque-
les que dispunham da necessaria unidade
profissional. Essa unidade profissional era
facilitada quando a “identificacdo” do gru-
po se dava pela especificidade do trabalho
realizado ou da empresa a qual pertenciam.
Entre esses trabalhadores, destacaram-se
os ferroviarios.
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Nesses termos, a primeira legislagao de
previdéncia social (a2 mencionada Lei Eloy
Chaves de 1923) foi direcionada inicialmente
para a criacao das caixas de aposentadorias
e pensdes dos ferroviarios (uma para cada
companhia ferroviaria), as quais propiciavam
0s beneficios de aposentadoria por invalidez
g por tempo de contribuigao, pensao por
morte e a assisténcia médica. Depois dos
ferroviarios, seguindo a mesma logica de
identificagao do grupo de trabalhadores pelo
tipo de trabalho ou pela empresa da qual fa-
ziam parte, vieram as caixas de pensoes dos
maritimos, dos operadores de telégrafos, dos
mineradores e muitas outras.

Maximo (1979), quando descreveu a condi-
¢éo social e cultural dos primeiros trabalhadores
ferroviarios do Rio Grande do Sul, destacou que
eram milhares de homens empurrados pela mais
urgente necessidade de sobrevivéncia, sujeitan-
do-se ao trabalho bracal extremamente duro e
que, frequentemente, envolviam-se em brigas e
bebedeiras nas quais despendiam o pequeno sa-
lario que recebiam. Flores (2008, p. 42), por sua
vez, destacou que, nos primeiros anos de cons-
trucdo das estradas de ferro no Rio Grande do
Sul, o critério preponderante para a escolha dos
trabalhadores era que fossem fortes e saudaveis.
Contudo, a medida que as empresas ferroviarias
foram se estabelecendo com suas oficinas, exi-
giu-se mao-de-obra capaz de atender a articu-
lacdo de tarefas mais complexas, bem como a
producao serial e racionalmente organizada, me-
didas que, simultaneamente, proporcionaram a
padronizagao do seu comportamento laboral e
deram a esses trabalhadores um status social
diferenciado, pois eram 0s pioneiros no proces-
S0 de modernizagao industrial.
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Ao mesmo tempo em que oficios mile-
nares como o0s de ferreiros, carpinteiros e
marceneiros traziam uma tradigao de trabalho
artesanal, novos oficios, como os de eletricis-
ta, maquinistas e operadores de telégrafo, exi-
giam preparo técnico e formagao profissional
particular. Deve-se lembrar que a simples ob-
servagao e reproducdo das tarefas realizadas
por técnicos, vindos de grandes centros urba-
nos ou mesmo da Europa, ndo era estratégia
de aprendizado suficiente para dar conta da
expansao da malha ferrovidria, e logo se sentiu
a necessidade da formacao profissionalizante.

Essa diferenciagdo técnica somou-se aos
esforgos dos grupos dirigentes das empre-
sas ferroviarias para criar um quadro de fun-
cionarios capazes de corresponder as exi-
géncias do trabalho especializado nas areas
de “oficinas”, “tracéo” e “via permanente”,
condigao externa que fez Flores (2008, p. 43)
inferir a definicdo da profissdo de “ferrovi-
ario”, em alguma medida, como resultado
das iniciativas das “elites ferrovidrias”.

Entretanto, deve-se lembrar que a profis-
540 de uma pessoa € importante elemento
de sua identidade pessoal, de sua localiza-
¢ao social e também da sua realizacao hu-
mana. Logo, a identificacao de uma determi-
nada profissdo com seus saberes de oficio
nao pode ser buscada exclusivamente em
fatores externos ao trabalhador.

Arendt (1997, p. 224-228) denunciou
0 isolamento dos homens nas relagoes de
producdo e trabalho, na medida em que a
modernidade condicionou a sobrevivéncia
organica do individuo ao trabalho (atividade
humana necessaria para a manutencéo da
vida e que nao deixa um testemunho material)
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ou o alienou na fabricagao, que teria comego
preciso e fim determinado - um objeto duravel
que nao é consumido imediatamente como no
trabalho, mas é utilizado para fins que nao sao
exclusivamente 0s da vida biol6gica.

Quando o trabalhador produz seu pro-
duto, considerando-o como um salario
suficiente para a subsisténcia, ou quando
produz coisas e servigos com 0S quais nao
consegue se identificar como “autor”, perde
a dimensao politica da sua condi¢ao huma-
na, pois nao esta integralmente exposto no
espaco da aparéncia (lugar da agado e do
discurso), agindo e falando livremente, mas
alienado de si mesmo e do dever historico.

Touraine (2002) é igualmente contun-
dente na critica que faz aos efeitos da mo-
dernidade sobre a alienagdo do homem e
defende 0 “retorno do sujeito”, o qual nao
se submete a civilizagdo de consumo in-
dividual e tdo pouco se realiza como ator
social unicamente em projetos coletivistas.
A racionalizacéo das formas de produzir e
trabalhar teria alienado o homem na sua
dimensdo subjetiva, tdo importante para a
modernidade quanto para a sua dimensao
racional. Para Touraine (2002, p. 249), o re-
torno do sujeito sé é possivel no interior do
movimento social contra a racionalizagao
que “conduz ao reforgo da logica de inte-
gracdo social, portanto, a uma dominagao
cada vez mais completa do poder esclareci-
do sobre os membros da sociedade”.

Os projetos de ensino profissionalizan-
te, no Brasil, ao longo dos anos 1910, 1920
e 1930 estavam inseridos nessa tendéncia
alienante do ser humano e subordinados a
uma logica de racionalidade e moralidade




que afastavam os trabalhadores do mun-
do da aparéncia. De igual modo, também
provocaram 0 rompimento arbitrario entre
racionalizagao e subjetivagao, industriais e
assalariados, movimento capitalista e mo-
vimento operario, sem permitir a compreen-
sdo de que essas dicotomias se valiam dos
mesmaos valores, pois

[...] dos dois lados se encontra a crenga
no trabalho, no esforgo, na capacida-
de de poupar e de fazer projetos, que
0s sociologos chamam de modelo de
recompensa adiada, em nome do qual
operarios e patroes impde a si mesmos
e a seus filhos uma educacao puritana
e uma moral exigente, uns porque o
controle de si é indispensavel para nao
sogobrar no alcoolismo e na miséria,
outros porque é necessario para poupar
g investir (TOURAINE, 2002, p. 253).

Os estados de Sao Paulo e do Rio de Ja-
neiro (muito especialmente suas capitais)
protagonizaram o primeiro surto industrial
do Brasil. Em 1907, inicialmente, o Rio de
Janeiro detinha a maior concentragao de
indastrias (33%), seguido de Sédo Paulo
(16%) e Rio Grande do Sul (15%). Con-
tudo, o aprofundamento do processo de
industrializagao mostrou-se mais dindmico
em Sao Paulo, pois, na década de 1920,
detinha 31,5% da produgao total da indus-
tria brasileira, enquanto o Rio de Janeiro
passou a ter 21% (PRADO JUNIOR, 1976).

Esse dinamismo so foi possivel gragas
aos excedentes de capital, a inversdo em
tecnologia e também a atencdo dedicada a
formagdo de mao-de-obra com capacidade
técnica. Essa tengao foi evidenciada com o
Decreto 2.118, de 28 de setembro de 1911,
que oficializou a criagao de uma Escola Pro-
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fissional Feminina e outra masculina no bair-
ro do Bras (cidade de Sao Paulo), e mais dois
institutos no interior do estado de Sao Paulo,
nas cidades de Amparo: a Escola Profissio-
nal de Artes e Oficios de Amparo e a Escola
de Artes e Oficios, de Jacarei.

E fundamental compreender esse esforco de
formacao dos trabalhadores dentro de uma ten-
déncia maior, que empolgava intelectuais e em-
presarios nas trés primeiras décadas do século
XX. Ja foi mencionado que Roberto Simonsen
foi 0 membro fundador do Instituto de Organiza-
¢ao Racional do Trabalho. Deve-se acrescentar
a0 seu nome o do educador Roberto Mange e 0
de Ramos de Azevedo - por trés décadas diretor
do Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo. Uma
das ideias centrais desses empreendedores do
ensino profissionalizante era transformar o local
de trabalho e o trabalhador, tornando-0s mais
produtivos, segundo uma organizagao racional
do espago e das tarefas executadas.

No entanto, ndo bastava organizar racio-
nalmente as rotinas do trabalho. Seguindo
a tendéncia do fordismo, era importante
ultrapassar os limites da fabrica ou das
oficinas e desenvolver uma estrutura de
servigos sociais, educacionais e de lazer
que elevasse o nivel do trabalhador. Con-
forme destaca Weinstein (2000), o termo
racionalizagdo do trabalho néo se limitou a
organizagcao do ambiente de fabrica, com
suas linhas de produgao, visando a produ-
zZir mais e em menor tempo, como também
trouxe para o cotidiano dos trabalhadores
principios de cientificidade que, segundo
os defensores dessa tendéncia, seriam ca-
pazes de garantir a satisfagcao dos patroes,
trabalhadores e consumidores.




Roberto Mange e Gaspar Junior foram
dois entusiastas desse discurso, pois ima-
ginavam poder racionalizar comportamen-
tos sociais a partir da alteragao das for-
mas de produgao e trabalho, no contexto
da expansao industrial brasileira. Mange
foi, na década de 1920, o grande defensor
da alteragdo do modelo de ensino profis-
sionalizante existente até entao, o qual se
caracterizava por ser empirico e assisten-
cialista, dedicado as criangas e aos jovens
desamparados e, normalmente, conduzido
por instituigoes religiosas.

Tratava-se da elevagdo qualitativa da
categoria “trabalhador”, que deixava de ser
0 “artesao”, cujo maior atributo era a for-
¢a do seu braco associada a habilidade de
manusear algumas ferramentas elementa-
res - como na profisséo de sapateiro, car-
pinteiro e ferreiro - para ter outra condigao
mais complexa, na qual a reflexao critica e
0 conhecimento técnico teriam de ser uti-
lizados diante de um aparato mecanico e
tecnologico cada vez mais complexo.

Roberto Mange teve a oportunidade de
concretizar suas ideias sobre a educagao
profissionalizante no Liceu de Artes e Oficios
de Sao Paulo, alterando algumas praticas
pedagogicas que visavam a superar a apren-
dizagem empirica (observar e fazer igual ao
mestre). Sua principal contribuicao foi a intro-
ducgdo das “séries metodicas”, por meio das
quais 0 aprendiz inicia com tarefas simples e,
a cada nova fase, realiza tarefas mais comple-
Xas e com maior nivel de abstragéo. Para tor-
nar possivel esse método, era necessario as-
sociar aulas praticas ao conhecimento teorico
e buscar a constante motivacéo do aluno para
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0 aprendizado. Para essa motivagao, segun-
do Lange, era necessario que o aluno tivesse
0 pendor para a profissao, verificagdo a ser
obtida ndo em dados subjetivos, mas por meio
de testes psicotécnicos, aos quais todo 0 novo
aluno deveria ser submetido (ZUCCHI, 2005).
Em 1924, foi criada, junto ao Liceu de
Artes e Oficios, a Chefia de Roberto Mange.
Essa escola de formagdo de méao-de-obra
para quatro companhias ferroviarias foi um
empreendimento que associou a estrutura
educacional profissionalizante com os inte-
resses empresariais dentro da perspectiva de
racionalizacéo do trabalho. Como empreendi-
mento educacional inspirado em propdsitos
racionalistas, sobressaiu-se a preocupagao
com o curriculo que deveria ser adotado.
Cabe lembrar que a questdo do curriculo,
como forma de planejar de maneira cientifica as
atividades pedagogicas, foi uma contribuicao
recebida, em especial, do modelo educacional
norte-americano. Nao é dificil compreender
que uma sociedade como a norte-americana,
com forte presenca do capital industrial vol-
tada, desde o fim do século XIX, para a produ-
¢ao em larga escala, testemunha do aumento
dos monopolios e do numero de trabalhadores
urbanos vinculados aos setores secundario e
terciario da economia, estivesse preocupada
com a satisfagao das exigéncias empresariais
sobre a formacao de uma mao-de-obra qualifi-
cada e produtiva (MOREIRA; SILVA, 1994).
Portanto, nao surpreende que a primeira
inspiracdo do curriculo da Escola Mecanica
para ferroviarios de Sao Paulo tenha sido o
adotado pela Companhia de Orleans, ob-
servado e analisado por um engenheiro da
Secretaria de Viagdo e Obras Publicas, da




Divisdo da Inspetoria de Estradas de Ferro do
Estado de Sao Paulo, o qual redigiu um dos-
sié intitulado “Suggestao sobre a criagdo nas
grandes estradas de ferro de um systema de
educacéo profissional do pessoal, nos mol-
des do que esta praticando a Companhia de
Orleans (sic)” (ZUCCHI, 2005, p. 3).
Segundo o curriculo adotado pelo setor
educacional da empresa norte-america-
na, o ensino seria direcionado para jovens
aprendizes entre 14 e 17 anos, que teriam
de passar trés anos na escola profissiona-
lizante, com aulas tedricas de Historia, Ge-
ografia, Moral, Higiene, Fisica, Mecanica,
Geometria, Aritmética, Desenho e Tecnolo-
gia, articuladas a aulas praticas. Além do
aprendizado, os alunos tinham assisténcia
integral de saude, lazer e recebiam uma pe-
quena remuneragao mensal. Em contrapar-
tida, tinham de ser aprovados em exames
praticos e teoricos realizados mensalmente
e, depois de concluido o curso, trabalhar
por pelo menos cinco anos na Companhia.
E evidente a significativa mudanca que se
operava na compreensao do ensino profissio-
nalizante: de uma perspectiva assistencialista,
empirista e dedicada a reproduzir extratos so-
ciais minoritarios, para outra, na qual se pre-
tendia formar uma nova classe operaria a partir
de uma nova cultura do trabalho. Desde essa
guinada tedrica e metodoldgica, percebe-se
que ndo bastava a destreza instrumental ou a
habilidade manual, pois era fundamental dotar o
novo operario de uma cultura geral e moralizan-
te, capaz de fazer com que ele se adaptasse in-
tegralmente a sociedade capitalista e industrial.
Minimizava-se, obviamente, o fato de a
remuneragao do trabalho operario (aqui desta-
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cado o dos ferroviarios) ser apenas o suficien-
te para a manutengao organica do trabalhador
e de sua prole (futuros operarios), conforme
a logica do liberalismo econdmico triunfante
do século XIX. Igualmente, ocultava-se a re-
alidade alienante da produgao nas oficinas e
fabricas, duas dimensoes que compeliam os
trabalhadores ao isolamento e implicavam a
fragilizagao da dimensao politica das relagoes
de trabalho e produgao economica.

Evidentemente, a educacao imaginada naque-
les anos de 1920 por empresarios e educadores,
empolgados pela possibilidade da plena realiza-
¢ao humana no universo do consumo capitalista
e sempre atentos as experiéncias “subversivas”
de movimentos que propunham a libertagao
proletéria da exploragdo burguesa, ndo poderia
incorporar reflexdes como as expostas no para-
grafo anterior. A razao instrumental desse modelo
de educacao profissionalizante para o “novo ope-
rario” teria, mesmo, de ser outra.

Essa coeréncia foi observada no “Plano de
organizagao para Escola de Aprendizes Meca-
nicos na Companhia Paulista de Estradas de
Ferro de Jundiahy”, redigido com o auxilio de
Roberto Lange, que pretendia a formagao de
mecanicos-ajustadores, serralheiros e monta-
dores por meio de aulas teoricas e praticas em
um curso com duragao de quatro anos.

Os futuros alunos deveriam ter mais de 14
anos, nao possuir doenga contagiosa, prestar
exame de admissao em Lingua Portuguesa,
Geografia e Historia do Brasil, Aritmética e
Geometria Pratica, além de serem submetidos
aos testes psicotécnicos para avaliar as apti-
does naturais para a carreira. O curriculo pri-
vilegiou 0 ensino progressivo em conteudos
técnicos (predominantes nos dois ultimos




anos) e disciplinas mais abrangentes como
Nogoes de Historia da Civilizagao no Brasil,
Geografia Politica e Comercial do Brasil, Edu-
cacdo Civica, Moral do Aprendiz no seu Oficio
Perante a Sociedade e Nogoes de Higiene do
Oficio, presentes principalmente nos dois pri-
meiros anos (ZUCCHI, 2005, p. 4).

A descricao detalhada das diferentes
etapas progressivas do aprendizado, esta-
belecendo atividades a serem executadas
e metas a serem atingidas, pretendia a ra-
cionalizacdo dos processos educativos, em
que parametros como ordem, método e in-
dicadores objetivos de rendimento assegu-
rariam o controle das atividades escolares,
evitando que o comportamento e atitudes
dos alunos divergissem dos padrdes pre-
viamente definidos. Portanto, tratava-se de
um empreendimento que estava muito além
da simples reprodugao da mao-de-obra util
a esta ou aquela empresa, mas buscava
contribuir para a formagao de valores e
consequentes atitudes sociais.

Ainda ndo era a explicitagao de tendén-
cias pedagogicas que teriam preponderan-
cia nas décadas seguintes, como as do “es-
colanovismo” ou do “tecnicismo”. Entretan-
to, é interessante notar que tais tendéncias,
que tanto afetariam o projeto de educacao
patrocinado pelo Estado algum tempo de-
pois, ja estavam fortemente representadas
nas iniciativas da educacao profissionali-
zante do Brasil, notoriamente nos centros
de maior desenvolvimento industrial.

As experiéncias de ensino profissionali-
zante no estado de Sao Paulo, nas décadas
de 1910 e 1920, serviram de base para em-
preendimentos similares em outros estados
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da federacao e forneceram as bases por meio
das quais o Estado, na crescente regulamen-
tacao do sistema de ensino nacional, a partir
da década de 1930, construiu sua proposta
de educacao para o trabalho. A profisséo de
ferroviario, principalmente, ganhou especial
destaque como campo de experimentagao e
formatagao de um ensino que pretendia mol-
dar o comportamento do operario em confor-
midade com o0s principios cientificos.

A EXPERIENCIA FERROVIARIA DE EDU-
CAGAO PROFISSIONALIZANTE EM SANTA
MARIA-RS

A Escola de Artes e Oficios (EAQ), fun-
dada em 1° de maio de 1922 e mantida
pela Cooperativa de Consumo dos Ferro-
viarios da Viacdo Férrea do Rio Grande do
Sul, sediada na cidade de Santa Maria, teve
forte inspiracdo nas escolas de ensino téc-
nico e profissionalizante do estado de Sao
Paulo. Essa referéncia foi demonstrada
pela visita realizada por um representan-
te da Escola de Artes e Oficios (EAQ) as
escolas profissionalizantes confessionais
e leigas da cidade de Sao Paulo, no ano
de 1922, com o proposito de obter uma
referéncia pratica para a nascente Escola
de Artes e Oficios, assim como para trazer
copias dos seus regulamentos no sentido
de serem adaptados no empreendimento
de Santa Maria (MACHADOQ, 2008, p. 18).

Nessa oportunidade, foram visitadas
varias escolas, mas duas delas recebe-
ram atengao especial: o asilo Cristovao
Colombo, no bairro Ipiranga, no qual estu-
davam jovens adaptados aos moldes das
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escolas profissionalizantes existentes
desde o império e ja destacadas anterior-
mente, e a Escola Profissional Masculina,
do bairro do Braz (criada em 1911).

A concepgao racionalista, moralizante e
higiénica observada nas escolas de Sao Paulo
foi transferida para a experiéncia da Escola de
Artes e Oficios. Porém, a sua concretizagao
sofreu alteragoes s6 compreensiveis quando
se leva em conta o contexto de criacao e as
caracteristicas peculiares da Cooperativa dos
Ferroviarios no Rio Grande do Sul.

No “Regulamento Interno das Escolas de
Artes e Oficios da Cooperativa da Viagao Fér-
rea do Rio Grande do Sul”, de 1932, consta,
como objetivo desses estabelecimentos de
ensino, “ministrar uma solida educacao pro-
fissional, intelectual, moral e fisica aos alu-
nos, de modo a torna-los aptos para a vida
social.” A definicao das finalidades da esco-
la ja denotam a predominéncia da intencao
do ensino profissional, sendo colocadas, a
seguir, as preocupagoes intelectual, moral
e fisica. Essa hierarquia de propdsitos fica
ainda mais evidente na forma como foram
organizados 0s cursos e a énfase que foi
emprestada ao aspecto predominantemente
pratico que deveria ter o ensino.

A escola tinha uma secgao feminina e outra
masculina, para alunos externos e em regi-
me de internato. Oferecia o curso preliminar
de trés anos, o preparatorio de dois anos, o
técnico (profissional) de trés anos ou o curso
ginasial também de trés anos. Para as meni-
nas, eram oferecidos o elementar € 0 com-
plementar. No capitulo Ill do Regulamento In-
terno, dedicado ao ensino, existe uma grande
énfase em relagao a predominancia que de-
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veriam ter as aulas praticas sobre as teori-
cas, de tal maneira que a teoria seria “restrita
as necessidades da pratica, eliminando-se as
concepgoes puramente abstratas, sem apli-
cacdo necessaria e Util” (§1°, Art. 79).

Chegou-se a limitar cronologicamente o
tempo maximo que se deveria dedicar a te-
oria, que poderia ser reduzida de 50 para 30
minutos por aula e jamais deveria ultrapas-
sar o limite maximo de 30 horas semanais
(§2° e 4° do Art. 7°). Além da pratica asso-
ciada a teoria (minima) no turno da manha,
na parte da tarde, entre 13h e 17h, seriam
realizados os trabalhos gerais nas oficinas,
ateliers e laboratorios (§3°, Art. 7°).

Essa énfase pode ser explicada com duas
contextualizagoes. Inicialmente, havia, na dé-
cada de 1930, uma forte tendéncia contra a
educacao livresca, bancaria e excessivamente
teorica, ou seja, deslocada da vida pratica e co-
tidiana dos alunos, com a qual um grupo de in-
telectuais e educadores, denominados “pionei-
ros”, conseguiu promover um grande debate
na década de 1930 (XAVIER, 2002, p. 45-49).
De outra vertente, a tradigao educacional bra-
sileira, que chegava aos anos 1930, primava
por escolas profissionais “para os pobres”,
sem permitir acesso ao ensino superior re-
servado as elites, mas que atendiam as de-
mandas escassas, cujo horizonte cultural
nao ultrapassava a conquista rapida de uma
profissao (ROMANELLI, 1991, p. 68).

Deve-se, contudo, ir além do contexto
historico em relacao as tendéncias educa-
cionais experimentadas naqueles primei-
ros anos da década de 1930. E importante
compreender a instituicdo que abrigava a
EAO, ou seja, a Cooperativa de Trabalha-




dores Ferroviarios do Rio Grande do Sul e
também os responsaveis pela condugao
da rotina das escolas: os padres maris-
tas para o segmento masculino e as irmas
franciscanas, para o feminino.

A Cooperativa foi fundada em 1913 e
teve trés grandes areas de atuacdo junto
aos socios ferroviarios: a) producgéo e ven-
da de produtos, mediante desconto em fo-
lha e a precos menores que 0s praticados
no mercado; b) apoio na assisténcia médi-
ca e na venda de medicamentos; e ¢) apoio
na educagao formal aos filhos e dependen-
tes dos socios ferroviarios. 0s recursos
para esse investimento provinham do fun-
do de beneficéncia, regulado no estatuto
de 1919, o qual reservava 50% do lucro
liquido para os investimentos em saude e,
principalmente, em educacao.

Deve-se ressaltar que a ligagao da coope-
rativa com os trabalhadores da ferrovia nao era
amesma que teria um sindicato, pois em mo-
mentos de conflito com a direcao da empresa,
a cooperativa colocou-se ao lado dos patroes,
suspendendo o crédito dos trabalhadores que
aderiram a greve, a exemplo do que aconteceu
com o grande movimento grevista dos ferrovi-
arios no segundo semestre de 1917.

Percebe-se, nesses argumentos, que ha-
viana EAO o mesmo sentido pratico do ensino,
coincidindo parcialmente com o que se fazia
nos “Centros Ferroviarios de Ensino”, criados
por companhias de estrada de ferro de Sao
Paulo e descritos por Salvadori (2006). Havia
na EAO, igualmente, como em outras escolas
de ensino profissionalizante, destinadas aos
ferroviarios ou aos filhos de ferroviarios, a
preocupacao em articular a dimensao teori-
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ca com a técnica e a pratica, como ja foram
colocados nos exemplos da Escola de Ferro-
viarios da Sorocabana (ZUCCHI, 2005) e da
Escola Profissional Mista Coronel Francisco
Garcia (SILVA, 2004).

As aproximagoes e semelhancgas, porém,
diminuem e as diferengas mostram-se mais
evidentes quando procuramos na EAO a mes-
ma preocupacao de Roberto Mange com as
“séries metadicas” ou com o esforgo de por
fim ao método empirico de “observar o mestre
e reproduzir atarefa”, ou, ainda, com a pratica
de realizar testes psicotécnicos para avaliar a
“verdadeira vocagdo” dos alunos. Em todos
esses aspectos, havia uma grande diferenga
entre as escolas paulistas e a EAO da Coope-
rativa dos Ferroviarios do Rio Grande do Sul.

Cita-se, por exemplo, o sistema de ingres-
So e sele¢ao dos alunos (Capitulo IV, Art. 8°
a0 17° do Regulamento Interno da EAQ), que
nao levava em conta nenhum critério cientifi-
€0, mas quesitos de ordem social e familiar,
além da filiacao a cooperativa. O sistema de
avaliagao do aprendizado nao considerava re-
levante a progressividade e os niveis de abs-
tragdo, mas a competéncia “nos oficios”, 0s
quais eram preponderantemente manuais e
de origem artesanal, como marceneiros, fer-
reiros serralheiros. O vinculo entre a empresa
ferroviaria e 0s alunos (futuros profissionais)
nao era imediato, ou seja, nao havia um con-
trato que determinasse a contrapartida de tra-
balhos junto a empresa depois de concluido o
curso, a exemplo do que foi adotado na Escola
Mecanica da empresa ferroviaria Sorocabana.
Havia, contudo, uma sinergia com a coope-
rativa que recebia o material produzido pelos
alunos e 0s incorporava ao seu patriménio.




A possibilidade de conseguir um empre-
go na ferrovia certamente estava presente
nas expectativas dos filhos e dependentes
dos ferroviarios, o que conferia um cer-
to carater endogeno ao ensino, na medida
que se reproduzia, como tradicao familiar,
a profissao de ferroviario, aumentando as
possibilidades de identificacao social dessa
profissdo. Contudo, nao ha registros que
possibilitem avaliar em que medida essa
formagdo de mao-de-obra correspondia a
demanda da empresa ferroviaria.

Diferente dessa equivaléncia, havia nas
décadas de 1910 e 1920 grande preocupa-
¢ao entre os ferroviarios com o elevado indi-
ce de demissoes, que ocorriam a cada nova
crise do sistema ferroviario no Rio Grande do
Sul, destacando-se a crise que resultou na
greve dos ferroviarios de 1917.

Outro momento em que 0 assunto das
demiss0es causou consternagao entre 0s
ferroviarios pode ser observado na corres-
pondéncia, do inicio da década de 1920,
trocada entre Manoel Ribas — administrador
da Cooperativa de Ferroviarios — e Fernan-
do Neumaier, gerente das oficinas, na qual
os dois amigos se compadecem pela dificil
situacao dos ferroviarios e da inevitabilidade
das demissoes para sanar o déficit financeiro
da recém-incorporada Companhia Ferrovia-
ria ao patriménio do Estado do Rio Grande do
Sul (arquivo pessoal de Ingrid Neumaier).

Ha, ainda, mais um aspecto que distin-
gue o empreendimento educacional da Co-
operativa dos Ferroviarios do Rio Grande do
Sul: a amplitude do seu sistema de ensino.
Nao apenas o ensino profissionalizante da
EAO, mas também o0s ensinos elementar,
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preparatorio e ginasial (todos os niveis da
educacao basica daquele periodo) eram
oferecidos as familias dos trabalhadores da
ferrovia, inclusive com as classes “turmei-
ras”, ao longo das estradas de ferro, para
ferroviarios que nao tinham como matricular
os filhos no ensino regular.

A presenca de padres e freiras na con-
ducao dessas escolas era perfeitamente
coerente com o sistema de ensino estabe-
lecido na cidade de Santa Maria, que tinha
nas ordens franciscana e marista os gesto-
res dos dois maiores estabelecimentos de
ensino da cidade (Colégio Sant’Anna, fran-
ciscano e dedicado as meninas, e o0 Co-
légio Santa Maria, marista e dedicado aos
meninos). Também a EAQ filiava-se a essa
rede de ensino na medida que tinha um es-
tabelecimento exclusivo para as filhas e de-
pendentes dos ferroviarios, cujo nome era
Escola Santa Terezinha do Menino Jesus
- conduzido pelas irmas franciscanas - e
outro estabelecimento para 0s meninos,
conduzido pelos irmaos maristas.

0 aspecto confessional desses dois em-
preendimentos educacionais foram decisi-
vos na diferenciagdo com as experiéncias
paulistas de educagao profissionalizante
para ferroviarios. Ainda que, nesses dltimos,
tambem existisse a preocupacdo com a for-
magao moral e com o cuidado higiénico, nas
gscolas “ferroviarias” de Santa Maria essa
preocupacao era o centro das atengdes. Uma
evidéncia dessa perspectiva pode ser encon-
trada na pauta dos congressos pedagogicos
anuais que ocorreram a partir de 1932 e que
envolviam 0s gestores e 0s professores das
escolas mantidas pela Cooperativa.




Conforme o relatorio anual da Cooperativa,
no ano de 1933 (p. 62-63), ficou definido que
0s temas a serem debatidos pelos diretores e
gestores das escolas seriam “a importancia
e o fim do ensino moral; organizacao mate-
rial; didatica e disciplina das escolas, assim
como emulagdo, recompensas e castigos”.
Quanto aos professores, 0s temas deveriam
ser “missao do educador; ensino civico; es-
cola nova; cultura fisica e higiénica; leitura
dos principiantes; calculos dos principiantes;
geografia; gramatica; historia patria; nova or-
tografia e ligoes da biblia”.

A organizagdo das tematicas fala por si
mesma e enfatiza o carater moralizante, con-
fessional e disciplinador que cercava a edu-
cacdo dos alunos da EAQ. Igualmente, o cor-
po docente era objeto desse investimento da
Igreja, e isso fica explicito no fato de os men-
cionados congressos anuais serem acompa-
nhados por trés dias de “retiros espirituais do
professorado”, com 0 objetivo de despertar a
reflexdo acerca da “consciéncia da misséo vo-
cacional” do quadro de docentes das escolas
da Cooperativa (MACHADO, 2008, p. 30).

Quanto a esse carater confessional e ao fato
de uma cooperativa estar a frente de um sis-
tema de ensino com essa extensao, é neces-
sario destacar que se tratava de uma situagao
divergente de duas grandes tendéncias que se
aprofundaram a partir da década de 1930: a
defesa do ensino laico e da predominancia do
Estado nas iniciativas educacionais.

Nesse periodo historico, houve grande de-
bate sobre o papel da educagao formal como
estratégia para a modernizagao do pais e como
forma de proporcionar melhores oportunida-
des para 0s setores sociais mais desfavore-
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cidos. Entre 1932 e 1936, o ensino publico
no Brasil cresceu 34%, enquanto a iniciativa
privada, 19%. O nivel de atuagao do poder pu-
blico na padronizagao do ensino, neste perio-
do, pode ser quantificado quando lembramos
que, em 1932, 26% das escolas privadas nao
atendiam a padronizagao federal, nimero que
caiu para 24% em 1936.

A oferta de educagao formal aos filhos
dos ferroviarios nao era uma expectativa
social que se restringia ao Rio Grande do
Sul ou aos trabalhadores da ferrovia do
estado, mas estava sintonizada com o con-
texto nacional. Entre 1932 e 1936, a per-
manéncia no ensino regular aumentou com
uma taxa de 53% de alunos concluintes no
ensino elementar; no ensino de nivel médio,
0 aumento foi de 61% e, no de nivel supe-
rior, de 57%. Para atender a essa demanda,
também o nimero de professores cresceu
27%, passando de 76.025, em 1932, para
96.161, em 1936. De igual modo, no peri-
odo entre 1932 e 1936, observou-se 0 au-
mento nas matriculas de alunos em estabe-
lecimentos escolares regulares, que partiu
de 2.274.213 (quando a populacao nacional
era de 39.152.523) para 3.064.446 (com a
populagdo nacional igual a 42.395.151), o
que equivale ao contraste do crescimento
vegetativo ao nivel de 8% com o aumento
de 35% de aumento na demanda escolar
(BRASIL-INEP, 1939, p. 84, 119 ¢ 121).

As experiéncias de modernizagao da edu-
cagao do Distrito Federal entre 1927 e 1930,
conduzidas por Fernando de Azevedo, na
condicao de secretario da Instrugéo Publica
(CARDOSO, 2005), os congressos e a am-
pla divulgacao de textos patrocinados pela
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Associagao Brasileira de Educagao (atuan-
te desde 1924), culminando com o marco
historico que foi 0 “Manifesto dos Pioneiros
da Educagao Nova”, em 1932, convergiram
para o projeto liberal de mudar a socieda-
de brasileira por meio da educagao, de tal
maneira que o ensino deveria ser conduzido
e avaliado em bases cientificas, ser essen-
cialmente publico, gratuito, leigo, integral e
igual para todos. Em relagdo ao ensino téc-
nico-profissional, ele deveria estar disposto
no nivel secundario e superior, com base na
economia nacional, capaz de formar técni-
c0S € operarios em diversos niveis hierarqui-
cos dentro da estrutura industrial.

No entanto, quando se faz o contraste entre
a proposta de ensino profissional da Cooperativa
dos Ferrovidrios da Viagéo Férrea do Rio Grande
do Sul com as propostas educacionais desses
intelectuais da “escola nova”, percebem-se al-
gumas aproximagoes, bem como alguns afas-
tamentos substanciais. Ja foi visto que a Escola
de Artes e Oficios masculina e feminina minis-
travam 0 ensino confessional, mas é importan-
te destacar que havia gratuidade parcial para a
maior parte dos alunos, excetuando-se 0s que
permaneciam em regime de internato, cujos pais
ou responsaveis pagavam no minimo dez mil réis
mensais ou 0 equivalente a 5% do seu salario
(Art. 49 do Regulamento Interno). Considerando
que, na cidade de Santa Maria, as outras opgées
de internato (Colégio Sant’Anna e Centenério,
para as meninas, e Colégio Santa Maria, para 0s
meninos) tinham custo superior, por ndo contar
com o subsidio financeiro e material da Coope-
rativa dos Ferroviarios, pode-se afirmar que havia
um fim social e mesmo assistencial no ensino
proporcionado as familias dos ferroviarios.
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Essa oportunidade era proporcionada
pela cooperativa de consumo de um grupo
de trabalhadores de determinada empresa
estatal, mas ndo era uma iniciativa estatal e
nem era 0 Estado que dirigia essa estrutura
de ensino. Importante lembrar que o ma-
nifesto dos pioneiros de 1932 nao excluiu
a iniciativa privada ou outras instituigoes
da oferta do ensino, apenas destacou que
deveria haver um sistema padronizado e
amparado pelo Estado que proporcionasse
a mesma educacao de qualidade para os jo-
vens entre 7 e 15 anos, independentemente
de classe social ou renda financeira, de tal
maneira que a capacidade de cada um fosse
fator determinante de ascensao social.

Quando se estabelece uma relagao entre
as experiéncias de ensino profissionalizante
dos ferroviarios de Sao Paulo com o0 que se
fez entre os ferroviarios do Rio Grande do
Sul, dentro do contexto histdrico da educa-
¢ao brasileira do ano de 1930, percebe-se
que havia uma convergéncia no que se refe-
re: a) a necessidade de modernizar o ensino
em bases mais racionais e mesmo cientifi-
cas; b) a proporcionar um ensino que disci-
plinasse 0s corpos e as mentes no intuito de
preparar 0s educandos, nao apenas para 0
trabalho técnico nas empresas, mas também
para a vida em sociedade; ¢) a mobilizagao
de um grupo de trabalhadores diferenciados
pela natureza do seu trabalho (os oficios as-
sociados ao transporte ferroviario), que orga-
nizaram seu proprio sistema de ensino, mas
sem 0 apelo a luta entre as classes e, sim, a
disciplina individual e a moralidade puritana
de valorizagao do trabalho como fator de eno-
brecimento humano e mobilidade social.




A crenca na racionalizagao do ensino em
bases cientificas, bem como no esforgo de
aperfeicoamento fisico e moral do novo tra-
balhador enquanto fator eficiente para mu-
dangas sociais, ultrapassando a luta entre
as classes e a natureza politica do trabalho,
estava inserida no contexto das alteracoes
profundas das relagoes de produgao e tra-
balho, como reconheceram 0s pioneiros da
educacgdo nova em seu manifesto de 1932.

Sobre a EAOQ, essa tendéncia aprofun-
dou-se com o carater predominantemente
assistencialista, moralizante e civico do seu
projeto pedagogico. Acrescente-se que a
influéncia da educacéo tradicional, trazida
do ensino confessional, favoreceu a énfa-
se na disciplina rigida, nas punigoes e nas
sabatinas mensais que poderiam excluir o
aluno da EAOQ (Art. 46 e 47 do Regulamen-
to Interno). Sem esquecer 0s propositos da
educagao ministrada as meninas: ensino de
labores domésticos, de pintura, de religiao
e de masica, além do curriculo basico do
curso elementar, de quatro anos, e comple-
mentar, de trés anos (KREBS, 1996).

Deve-se reconhecer que a execucao dos
congressos pedagogicos anuais — 0S quais,
segundo o estabelecido pela Diregdo da Coo-
perativa, deveriam resultar em “aulas modelos”
a serem reproduzidas no ano letivo seguinte -
sugeriam uma certa atencao para 0 processo
pedagogico e para 0 planejamento antecipa-
do e racional do que deveria ser feito em sala
de aula. Essa iniciativa alinhava a EAO com o
desejo de modernizacao do ensino em bases
racionais e cientificas, bem como deixaram ex-
plicito os vinte e seis signatarios do “Manifesto
dos Pioneiros da Educagao Nova”™:
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os trabalhos cientificos no ramo da
educacdo ja nos faziam sentir, em
toda a sua forga reconstrutora, o axio-
ma de que se pode ser tao cientifico no
estudo e na resolugéo dos problemas
educativos, como na engenharia e nas
finangas (AZEVEDO et al., 1932).

Igualmente, a énfase no preparo civico
e moral dos novos trabalhadores, no sentido
de fortalecer a modernizagao do pais estava
presente na EAO, que tinha instrugées mili-
tares para os alunos do ultimo ano do curso
técnico ou ginasial, 0s quais recebiam cer-
tificado de servigo militar ao final de um ano
de instrugdes. Também se observa, em seu
Regulamento Interno, a recomendagao de
que, no decurso das ligoes,

sempre que houver possibilidade,
0 professor exaltard as agoes me-
ritérias e nobres dos alunos, assim
como nas vésperas dos feriados
nacionais fara uma prelegao sobre a
data respectiva (Art. 19).

Para os pioneiros da educagao nova, es-
ses valores também deveriam ser salientados,
colocando, no lugar do conflito entre classes
sociais, 0 ideal de nagao unida e laboriosa:

A educacdo nova que, certamente
pragmatica, se propoe ao fim de servir
nao aos interesses de classes, mas
aos interesses do individuo, e que se
funda sobre o principio da vinculagao
da escola com 0 meio social, tem o
seu ideal condicionado pela vida social
atual, mas profundamente humano, de
solidariedade, de servigo social e coo-
peragao (AZEVEDO et al., 1932).

A Escola de Artes e Oficios foi uma re-
feréncia na regido central do Rio Grande do
Sul e pode-se encontrar varios depoimentos




sobre o impacto que sua arquitetura de ins-
piragao francesa causava nos visitantes de
Santa Maria. Sua contribuicdo educacional
nao foi pequena (ver tabela abaixo) e por seu
intermédio as familias dos ferroviarios tive-
ram acesso a educagao formal e técnica.

Tabela 1 - Matriculas Anuais das
Escolas de Artes e Oficios

1922 (1923 | 1924 | 1925 | 1926 | 1927
Masc. | 118 | 277 | 294 | 356 | 260 | 272
Femin. 121 | 182 | 202 | 226 | 232

1928 (1929 | 1930 | 1931 | 1932 | 1933
Masc. | 331 | 340 | 354 | 370 | 479 | 661
Femin. | 270 | 302 | 343 | 376 | 479 | 597

Fonte: FLORES, 2008, p. 338.

Entretanto, a EAO nunca chegou a desenvol-
ver um projeto pedagogico voltado para a com-
preensao critica do trabalho entre os ferroviarios.
Tratava-se de um empreendimento de dimensao
surpreendente pelos custos operacionais e fi-
nanceiros e pelos resultados alcangados em
beneficio da escolarizacao e da formacao técni-
ca dos filhos e filhas de ferroviarios, mas nao fa-
voreceu aquilo que Touraine (2002) denominou
de “o retorno do sujeito” e tdo pouco favoreceu,
como meta desejada e buscada, a “agdo” do
trabalhador como ator social politicamente loca-
lizado na sociedade capitalista industrial.

CONSIDERAGOES FINAIS

Talvez ndo seja justo ou correto esperar
que o projeto pedagogico de uma escola ul-
trapasse os valores e a localizagao social da
sua organizagao mantenedora ou Seja capaz
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de criar uma mobilizagéo social que va além
das expectativas historicamente constituidas
no grupo social para o qual ela é direcionada.

Justamente quando ocorreu 0 processo
de redemocratizagdo, apos o fim do Esta-
do Novo, na segunda metade da década de
1940, a Cooperativa dos Ferroviarios da Via-
¢ao Férrea do Rio Grande do Sul comegou a
mostrar sinais de exaustdo financeira e es-
trutural que so se agravariam com 0 tempo,
na medida em que, progressivamente, 0
transporte ferroviario foi cedendo lugar para
0s investimentos no setor rodoviario.

A partir de 1942, o governo do Rio
Grande do Sul passou a investir mais na
educacao basica. A Escola Santa Terezinha
encerrou suas atividades no ano seguinte e
0 prédio foi alugado pelo governo estadual.
No seu periodo de funcionamento, 11.297
alunas tiveram acesso a educacgao formal,
em uma sociedade na qual a mulher tinha
poucas oportunidades de escolarizagao.

Entre 1925 e 1962, 0 segmento mas-
culino dessa escola profissionalizante for-
mou 14.794 alunos. Desses, alguns torna-
ram-se funcionarios do quadro da Viagao
Férrea estadual e muitos outros técnicos
atuaram como mao-de-obra especializada
na indastria moveleira e na metal-mecéani-
ca, as quais impulsionaram o surto indus-
trial no Rio Grande do Sul nas décadas de
1940 e 1950 (FLORES, 2008, p. 344).

No final dos anos 1950 e na década
seguinte, a Cooperativa experimentou sua
derrocada e com ela veio a faléncia do
seu sistema de ensino. Essa trajetoria de
grande esforgo e superacao das dificulda-
des, por parte de uma entidade privada em




beneficio da alfabetizagao, escolarizagao
e preparo profissional a partir do ensino
profissionalizante, ndo esteve descolada
do seu contexto histarico e social.

Assim como os empreendimentos edu-
cacionais voltados para os ferroviarios,
no estado de Sdo Paulo, estiveram sinto-
nizados com as demandas das empresas
ferroviarias e com o projeto de moderni-
zagao da sociedade por meio da moderni-
zagao e da racionalizagao da escola, tam-
bém no Rio Grande do Sul houve o esforgo
de atualizar as técnicas de ensino e criar
maiores oportunidades de insercdo social
para jovens mais habilitados ao mundo do
trabalho em franca transformacgao.

Deve-se lembrar, contudo, que a or-
ganizagao mantenedora da EAO era uma
cooperativa de trabalhadores de empresa
estatal e que a condugdo do seu ensino es-
tava sob a responsabilidade de instituigoes
confessionais, sem esquecer que havia di-
ferentes niveis de industrializagao a separar
0 estado de Sao Paulo do Rio Grande do Sul
(ainda que fossem 0 1° e 0 2° estado mais
industrializados do pais, respectivamente).

A articulagao desses fatores conferiu a
EAO um carater mais assistencialista, con-
fessional, moralizante e endogeno quando
comparada as experiéncias paulistas. De
qualquer maneira, permaneceu sua contri-
buicdo como elemento aglutinador e iden-
tificador de um grupo de trabalhadores que
compartilnaram a sua identidade de ferrovi-
arios com a identidade local de Santa Maria,
conhecida por muitos anos como a cidade
ferroviaria do Rio Grande do Sul.
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