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RESUMO

Este artigo tem como objetivo estudar a situacéo
dos professores substitutos das universidades
federais do sul do Brasil. Nesse sentido, busca-se
conhecer, estudar e compreender que tendéncias
nos apontam essa parcela de profissionais do
Ensino Superior. Cabe também indagar: qual a
realidade desses docentes? Como o ser professor
substituto contribui para a formagdo docente?
Este estudo justifica-se, na medida em que muitas
pesquisas ja foram feitas relacionadas a tematica
do professor universitario e, no entanto, sao
poucas aquelas que estudam especificamente 0
professor substituto, quem é e como é avaliado.
0Os resultados preliminares mostram que apesar
dos sentimentos positivos vivenciados pelos
professores substitutos durante seus contratos,
existe a necessidade de agoes estratégicas por
parte das instituicoes para que esses professores,
apesar de temporarios, sintam-se mais valorizados
e reconhecidos pela comunidade académica e
pela instituicdo em que estéo inseridos, podendo
assim ocorrer uma aprendizagem conjunta entre
instituicao/alunos/professores, aumentando assim
a qualidade do ensino.

Palavras-chave: Ensino superior; Professores
substitutos; Formacao docente; Qualidade do ensino.

ABSTRACT

This work aims to Study the teacher substitutes for
federal universities of southern Brazil. This article
aims to study the teachers this sense, we try
to learn, study and understand the trends
indicate that this portion of professionals
Higher Education. It should also ask what is the
reality of these teachers? How to be the substitute
teacher contributes to teacher training? This study
is justified in that many studies have been made
related to the topic of university professor, but,
however, research specifically studying the
substitute teacher, who is and is evaluated, are few.
Preliminary results show that despite the positive
feelings experienced by substitute teachers during
their contract, there is a need for strategic actions
by the institutions so that these teachers, though
temporary, to feel more valued and recognized
by the academic community and the institution
that are inserted, so there is a learning institution
with joint/students/teachers, thus increasing the
quality of education.

Keywords: Higher Education; Substitute teachers;
Teacher training; Quality of education.
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NOTAS INTRODUTORIAS

O presente artigo origina-se da pesquisa
intitulada: “A realidade do professor substituto
nas universidades da regido sul do Brasil:
contribuigoes possiveis para a qualidade do
trabalho docente”. Esse estudo é decorrente
de preocupagOes e questionamentos que se
iniciaram nas atividades realizadas no Grupo de
Pesquisa “Trajetorias de Formagao”, inserido
na linha de pesquisa “Formagdo, saberes e
desenvolvimento profissional” do Programa de
Pos-Graduagdo em Educagdo da UFSM e os
questionamentos se tornaram mais instigantes
apés a leitura da dissertacdo “A ftrajetoria
institucional/docente do professor substituto
da UFSM” (KOEHLER, 2006). Nesses estudos,
foi possivel a observacdo do grande numero
de professores substitutos, que, ao serem
contratados por um curto periodo de tempo,
nao sao beneficiados com as politicas de
atuacao docente dos professores efetivos. Essa
problematica interfere nas atividades de ensino,
de pesquisa e de extensdo da universidade, na
medida em que esse docente é temporario e
nao pode se engajar em todas as atividades da
docéncia universitaria.

E preciso investigar, de modo sistematico,
quais condigoes de trabalho o docente
substituto encontra no momento em que
¢ contratado, de forma temporaria, nas
instituicoes brasileiras de ensino superior €
quais tendéncias ou questoes sao decorrentes
para a qualidade do ensino superior brasileiro.

Muitos desses professores se encontram
despreparados para o0 exercicio da docéncia,
visto que 0s cursos, pressionados pelas exi-
géncias das politicas para a educagao supe-

h

rior, valorizam, prioritariamente, a produgao
cientifica e a titulacdo. Em funcéo dessas
exigéncias, a docéncia superior se torna um
desafio solitario para o professor substituto,
pois, muitas vezes, ele nao tem a possibili-
dade de participar ativamente na instituicao,
tendo em vista 0 acesso restrito na vida admi-
nistrativa institucional.

Nesse sentido, o0 problema desta
investigagao esta dividido em duas questoes.
A primeira, de cunho mais geral, explicita o
contexto em que essa docéncia ocorre; a
segunda, de carater mais especifico, refere-se
ao processo formativo de ser professor: qual
a realidade dos professores substitutos das
IFES da regido sul? E como o ser professor
substituto contribui para a formagao docente?
Ou seja, busca-se conhecer, estudar e
compreender que realidade docente o
professor substituto encontra no momento de
sua admissao em uma Instituicao de Ensino
Superior, indagando ao mesmo tempo como
ele é percebido, como se sente, enfim, como
se estabeleceram as relagoes do docente
dentro da instituigdo e como estas influenciam
0 processo de formagao docente.

O campo de pesquisa se delimita as
Universidades Federais do sul do Brasil, ou
seja, 0 estudo conta com seis Instituicoes do
Ensino Superior - IES. Do Estado do Parana,
a Universidade Federal do Parana — UFPR;
do Estado de Santa Catarina, a Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC; e do Estado
do Rio Grande do Sul, a Universidade Federal
de Santa Maria — UFSM, a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul — UFRGS, a Universidade
Federal de Pelotas — UFPEL e a Universidade
Federal de Rio Grande - FURG.
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Tendo como problematica o professor
substituto e levando-se em conta 0s objetivos
e as questdes da pesquisa, optou-se por uma
investigagao pautada na abordagem quanti-
qualitativa. Dessa forma, o instrumento de coleta
de dados utilizado foi a andlise documental e as
fontes de pesquisa foram os dados fornecidos
pelas IES estudadas e um questionario aplicado
a uma parcela dos suijeitos, considerando-se a
dificuldade de realizar o levantamento com todos
0s docentes. Sendo assim, escolheu-se aplicar
esse questionario aos professores substitutos
contratados por dois anos.

A pesquisa encontra-se no inicio da
segunda fase, quando ja recolhemos o0s
dados documentais e passamos a entregar
0 questionario aos sujeitos. Apos a obtengao
desses dados partiremos para suainterpretagao.
Para isso, utilizaremos 0s principios da analise
de conteudo. O rigor € a principal contribuigdo
dada por esse tipo de metodologia de
analise, uma vez que, por intermédio dessa
caracteristica, afirma-se a possibilidade de
ultrapassar as “aparéncias”, 0s niveis mais
superficiais do texto, residindo nesse processo
de descoberta a desconfianga em relagao aos
planos subjetivo e ideologico, considerados
elementos de deturpagao da técnica.

0 que pode ser considerado como qualidade
educacional nos dias de hoje? Essa pergunta
pode ter muitas respostas, mas, como se vive
em um mesmo pais e tempo historico, é provavel
que muitas concepgoes sejam semelhantes. Um
ensino de qualidade, para muitas pessoas, é
aquele no qual os alunos tenham condigoes de
aprender as necessidades basicas para sua vida
e profissao, o convivio em sociedade e nogdes
do trabalho em grupo.

E————ITTT ¢

Qualidade, portanto, é um conceito dindmico
e depende das necessidades socioculturais
da comunidade, por isso é reconstruido
constantemente. Como mostra 0 Projeto
Observatorio - Indicadores de Qualidade para a
Educagéo Superior Brasileira, 2006, qualidade é:

Um processo é um produto, um registro
da memdria coletiva de um sistema ou de
uma Unica instituicao. E um exercicio de
reflexdo e auto-reflexao, de matematiza-
¢do e abstragdo de indicadores tomados
em base concreta. Resultado de um pro-
cesso interativo envolvendo varios atores
de diferentes visdes disciplinares para
construir um determinado percurso que
visa tornar o futuro presente (Projeto:
RIES - Rede Sul Brasileira de Investiga-
dores da Educagao Superior - Indicado-
res de Qualidade para a Educagao Supe-
rior Brasileira - Edital n. 001/2006/INEP/
CAPES -2006).

Com isso, percebe-se que a qualidade de
um processo educativo ndao pode ser men-
surada num unico momento, ou sob uma sé
medida. Nota-se que qualidade nos remete a
uma ideia de comparagao, pois s6 poderemos
dizer se um objeto possui qualidade ou nao
se comparado a outro. De forma geral, a qua-
lidade educacional vem sendo mensurada de
modo a explicitar um juizo de valor e mérito.

A QUALIDADE NO ENSINO SUPERIOR:
ALGUMAS CONSIDERAGOES

Educacao de qualidade pode ser entendida
como aquela que possibilita 0 dominio eficaz dos
conteudos previstos nos planos curriculares; ou
como aquela que possibilita a aquisigao de uma
cultura cientifica ou literaria; ou que desenvolve
a maxima capacidade técnica para servir ao
sistema produtivo; ou, ainda, que promove 0
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espirito critico e fortalece 0 compromisso para
transformar a realidade social.

Nas ciéncias sociais e humanas, o conceito
mais usual é o que define qualidade como
0 melhor de algo diante da expectativa das
pessoas. Demo (2001) entende que qualidade
converge com aideia de bem feito e completo,
sobretudo quando o termo se aplica a agao
humana: nessa condicao, qualidade é o toque
humano na quantidade. Esse autor refere-se a
qualidade como a dimenséao de intensidade de
algo em dualidade com a quantidade, que ¢ a
dimensao de extensao.

Para que se entendam oS processos de
avaliagao da qualidade dos objetos educacionais,
deve-se compreender mais precisamente o que
seja “qualidade em educagdo”. Nesse sentido,
sugerimos 0s conceitos de qualidade formal e
politica de Demo (2001) bem como os conceitos
de qualidade académica, social e educativa do
mesmo autor (DEMO, 1985).

Para Demo (2001, p. 14) qualidade
formal é a “[...] habilidade de manejar meios,
instrumentos, formas, técnicas, procedimentos
diante dos desafios do desenvolvimento”,
ressaltando o manejo e a producdo do
conhecimento como expedientes primordiais
para a inovacao. A qualidade politica tem como
condigao basica a participagao do individuo,
relacionando-se a fins, valores e conteudos.
Refere-se “[...] a competéncia do sujeito em
termos de se fazer e de fazer historia, diante dos
fins historicos da sociedade humana”. Nessa
perspectiva, tem-se a qualidade formal como
meio e a qualidade politica como fim. Essas
duas dimensoes da qualidade ndo podem ser
entendidas como diferentes, mas sim como
partes do mesmo todo: a qualidade.

h

Para esse autor, a educagdo é o que
resume a qualidade nas areas social e
humana, pois ndo ha como chegar a qualidade
de fato sem educacao. Ressalta, ainda, que
0 termo educacdo € mais abrangente que
conhecimento, porque o conhecimento fica
restrito ao aspecto formal da qualidade,
enquanto que educacdo abrange também a
qualidade politica. A educagao, que supoe
qualidade formal e politica, exige construgao e
participagao, pois, para se concretizar,

[..] precisa de anos de estudo,
de curriculo, de prédios e de
equipamentos, mas, sobretudo de
bons professores, de gestédo criativa e
de ambiente construtivo/participativo,
sobretudo de alunos construtivos/
participativos (DEMO, 2001, p. 21).

Os conceitos de qualidade formal e qualidade
politca assemelham-se aos de qualidade
académica, qualidade social e qualidade
educativa, que Demo (1985) cita referentes a
qualidade da educacao superior e a qualidade da
universidade. Para ele a qualidade académica é
definida como “[...] a capacidade de produgao
original de conhecimento, da qual depende
intrinsecamente a docéncia” (p. 35). O cultivo
da criatividade cientifica por meio da pesquisa,
pode ser 0 elo entre conhecimento e pratica.
Portanto, percebe-se que a qualidade do ensino
superior depende da capacidade em transmitir o
conhecimento que ele proprio construiu a partir
de suas atividades de pesquisa e de orientacao
dos alunos, para dar tratamento teorico,
pesquisar e apresentar solugdes praticas a
problemas especificos da sociedade. Dentre o0s
fatores que fazem com que Se perceba se uma
instituicao possui qualidade académica, aponta-
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se, segundo 0 mesmo autor: a receptividade
do mercado pelos profissionais formados,
0S resultados nos concursos publicos, o
reconhecimento da qualidade da iniciagéo
cientifica pelos oOrgaos oficiais de avaliagao
e 0 numero de alunos recém-formados que
ingressam na pos-graduacao.
A qualidade social é entendida como

[...] a capacidade de identificagao
comunitaria, local e regional, bem
como com relagdo ao problema do
desenvolvimento. [..] Trata-se de
colocar a universidade a necessidade
de ser consciéncia teorica e pratica do
desenvolvimento (DEMO, 1985, p. 38).

A qualidade social se refere as fungdes
que as Instituicoes de Ensino Superior (IES)
assumem ao realizarem atividades de extensao,
descobrindo e modificando a realidade social que
as cerca, visando, assim, ao desenvolvimento
da sociedade. Percebe-se, dessa forma, que a
qualidade do ensino superior esta ligada também
as oportunidades que os alunos tém de entrar em
contato com a pratica, contextualizando as teorias
vistas em sala de aula. Verifica-se isso no estagio
curricular e em outras atividades académicas
extraclasse e de extensao universitaria, pelas
quais o conhecimento produzido pelo ensino e
pela pesquisa é tornado concretamente utilitario
para o desenvolvimento da sociedade.

Ja a qualidade educativa se refere a “[...]
formagao da elite, no sentido educativo.
A universidade também educa” (p. 39). A
qualidade educativa é transposta por meio
da capacidade de cada Instituicao exercer
influéncia na formacdo plena do cidadao;
isso implica, por exemplo, na educagao dos
educadores no sentido da formacao dos

E————ITTT ¢

professores para todos 0s niveis de ensino,
dos planejadores e administradores publicos,
dos profissionais para o sistema econoémico,
dos dirigentes politicos, dos que produzem
ideologias e as manipulam, dos lideres
comunitarios, enfim, do cidadao que cuida
para que a sociedade seja democraticamente
organizada e se desenvolva em seus aspectos
econémico, institucional, politico e cultural.
Demo (1985, p. 40) destaca que:

[..] o aspecto educativo coloca
essencialmente a questdo politica,
porquanto, educacdo é principalmente
a formagdo da cidadania, o cultivo
da capacidade de autopromogdo, a
impregnagdo da identidade cultural
e comunitaria, a instrumentagdo da
participacéo politica.

Desse modo, pensando internacionalmente
sobre os conceitos de qualidade apresentados
por Demo (2001, 1985):

DIMENSOES DA QUALIDADE

AREAS SOCIAL E HUMANA EDUCA(}i\O SUPERIOR
(DEMO, 1994) (DEMO, 1985)
" Educativa
Politica .
Social
Formal Académica

Quadro 1 - Associagdo dos conceitos de qualidade
(DAVOK, 2007, p. 509).

A partir do entendimento desse autor, a
dimensdo formal é subsumida pela dimensao
politica, assim como a dimensao académica
pela dimensao social, que sdo subsumidas
pela dimensdo educativa. Do mesmo modo,
0s conceitos de qualidade académica, social
e educativa podem ser associados aos con-
ceitos de qualidade politica e formal.
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A DOCENCIA SUPERIOR: REFLEXOES

PRELIMINARES

Cabe, nesse momento, situar o professor
universitario, resgatando algumas questoes rela-
tivas a sua professoralidade’. Um dos primeiros
aspectos referentes a docéncia universitaria diz
respeito a falta de consciéncia dos professores
a0 desconsiderarem a docéncia como profissao
a0 nao se darem conta da necessidade de for-
macgao especifica para nela atuarem. Além da
formagao especifica, a carreira docente exige,
como mostram Isaia e Bolzan (2005, 20074,
2007b), um constante aperfeicoamento que
pode ocorrer de forma individual, por meio da
reflexao ou junto a seus pares. Essa concepgao
que envolve a profissionalizagao do docente uni-
versitario é fator interveniente na qualidade do
ensino oferecido na universidade. Desse modo,
entende-se que nao existem ddvidas quando
se relaciona qualidade com formagao, porém €
pouco provavel que haja crescimento da quali-
dade sem um maior esfor¢o em investimentos
de politicas educativas que visem ao reconheci-
mento dos méritos docente.

Nesse contexto se situa o professor uni-
versitario, sendo visto ora como vitima, ora
como vildo de um sistema de ensino desarti-
culado. Na base dessa realidade, estao as poli-
ticas de formagao docente no ensino superior.
No artigo 66 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB, Lei n°. 9.394/96), é
feita a definicao de professor universitario:

-

Art. 66 — A preparagdo para 0 exercicio
do magistério superior far-se-a em nivel
de pos-graduacdo, prioritariamente em
programa de mestrado e doutorado.
Paragrafo Gnico — O notdrio saber,
reconhecido por universidade com curso
de doutorado em area afim, podera suprir
a exigéncia de titulo académico.

A necessidade de uma formacao especifica
para 0 exercicio do magistério superior se
faz necessaria, pois formagao profissional e
qualidade educacional estdo amplamente sendo
que, quanto maior o nivel de formagao dos
discentes de uma distribuigdo, maior sera o
prestigio institucional. A partir da Lei n. 10.861,
de 14 de abril de 1994, foi instituido o Sistema
Nacional de Avaliacao Superior (SINAES), que
tem por objetivos: a melhoria da qualidade da
educacao superior; a orientagdo da expansao
de sua oferta; 0 aumento permanente da sua
eficacia institucional, efetividade académica e
social; e 0 aprofundamento dos compromissos
e responsabilidades sociais das instituigoes de
educacao superior, por meio da valorizagdo de
sua missao publica, da promogao dos valores
democrdticos, do respeito a diferenca e a
diversidade, da afirmagao da autonomia e da
identidade institucional®.

O SINAES utiliza-se de indicadores para
realizar suas avaliagoes, 0s quais se respal-
dam em critérios conectados a referenciais ou
a padrdes de qualidade estabelecidos:

! Professoralidade é processo que se orienta para a constante apropriagdo de conhecimentos/saberes/fazeres pro-
prios a area de atuacdo de cada profissdo, para os quais as ideias de conhecimento pedagogico compartilhado e
redes de interag6es sao imprescindiveis. Implica também na sensibilidade do docente como pessoa e profissional em
termos de atitudes e valores, tendo a reflexao como componente intrinseco ao processo de ensinar, de aprender, de
formar-se e, consequentemente, de desenhar sua propria trajetoria. A professoralidade instaura-se ao longo de um
percurso que engloba, de forma integrada, as ideias de trajetoria e de formacéo, consubstanciadas no que costuma-
mos denominar de trajetdrias formativas (ISAIA; BOLZAN, 2005, 2007a, 2007b).

2 Disponivel em: www.inep.gov.br.
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Quando se considera a qualidade de
um sistema é necessario partir de
varias dimensoes, tendo cada uma
delas diferentes sentidos e significados,
conforme a ldgica que refletem. Morosini
(2001) indica quatro dimensoes a partir
das quais a qualidade pode ser discutida:
a propria avaliagio, empregabilidade,
respeito a especificidade e equidade.
Contudo, cada uma, por si mesma, nada
revela. Somente na explicitagao da logica
que as rege €é possivel descobrir seu real
significado (Projeto: RIES - Rede Sul
Brasileira de Investigadores da Educagéo
Superior - Indicadores de Qualidade para
a Educacgao Superior Brasileira - Edital n.
001/2006 INEP/CAPES - 2006)°.

0 conceito de qualidade, quando aplicado
aos sistemas de ensino, corresponde a um
conceito construido socialmente em ambito
local e internacional.

Trata-se de um processo educativo que nao
pode ser mensurado num Unico momento, ou
sob uma s6 medida. E preciso que se tenha con-
trole sobre 0 processo antes, durante e depois
de sua conclusdo. Sendo assim, é importante,
que se avalie também o processo e se interprete
com clareza e seriedade os dados coletados.

0 CENARIO DOS DOCENTES SUBSTITUTOS
NAS IES FEDERAIS DO SUL DO BRASIL

Quanto ao professor substituto? Essa mo-
dalidade de docéncia encontra-se desprotegida,
existindo apenas uma legislagao especifica, 0
Decreto de n® 94.664/87, que aprova o Plano
Unico de Classificagao e Retribuicdo de Cargos
e Empregos e que cita algumas disposicoes ge-
rais em relacao a estes profissionais.

Nesse decreto, na Lei 8.745/93, Art. 1° §1° de-
fine que (redagdo dada pela Lei n® 9849, de 1999):

E————ITTT ¢

§ 1° A contratacao de professor subs-
tituto a que se refere o inciso IV far-
se-a exclusivamente para suprir a falta
de docente da carreira, decorrente de
exoneragao ou demissao, falecimento,
aposentadoria, afastamento para ca-
pacitagdo e afastamento ou licenga de
concessao obrigatoria.

Apesar de estar bem claro sob que circuns-
tancias deve haver a contratagao dos professo-
res substitutos, o que ocorre em varias Univer-
sidades Federais, segundo Koehler (2006), é a
substituicdo dos professores efetivos, justa-
mente pelo fato de existir uma cultura de que os
substitutos necessitam de menores investimen-
tos em politicas econdmicas e didaticas. Perce-
bemos isso com o quadro abaixo que explicita
a grande quantidade de professores substitutos
contratados no periodo de 2006 a 2008, nas uni-
versidades da regido sul do Brasil:

2006 2007 2008
Efetivos 1074 1146 1203
UFSM
Substitutos 133 137 102
Efetivos 1909 2117 2190
UFRGS
Substitutos 256 255 304
Efetivos 962 1060 1110
UFPEL
Substitutos 78 96 21
Efetivos 550 558 672
FURG
Substitutos 97 89 101
Efetivos 1918 1956 1976
UFSC
Substitutos 154 132 160
Efetivos 985 1011 1029
UFP
Substitutos 7 20 5

Quadro 2: Numero de professores substitutos e efeti-
vos das IES Federais da Regiao Sul do Brasil.

% Para o INEP, segundo o Diciondrio de Indicadores Educacionais (2004), cada indicador tem uma interpretagdo, uma
definigao, um nivel de agregacao, periodicidade e uma fonte a que se adicionam observagoes ou esclarecimentos.
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Percebemos que o nimero de professo-
res substitutos e professores efetivos segue
uma média em quase todas as universidades
estudadas; nao existe essa relagao apenas na
Universidade Federal do Parana - UFPR. Isso se
deve a politica de contratagcao docente ado-
tada pela UFPR, que realiza contratagoes de
professores por classe. Ou seja, adjunto, as-
sistente e auxiliar, sendo que das ultimas duas
classes nao é exigida a titulagao de doutor.

Analisaremos, a sequir, a questao da titu-
lagao desse docente:

Instituicoes Formacgao Ne
Graduacao 199
Especializacdo 47
UFSM Mestrado 101
Doutorado 25
Graduacao 366
Especializacdo 44
UFRGS Mestrado 310
Doutorado 95
Graduacao 69
Especializacdo 43
UFPel Mestrado 67
Doutorado 16
Graduacao 122
Especializacdo 13
FURG Mestrado 110
Doutorado 42
Graduacao 167
Especializacdo 57
UFSC Mestrado 179
Doutorado 46
Graduacao 13
Especializacdo 0
UFPR Mestrado 15
Doutorado 04

Quadro 3: Grau de formagéo dos professores substitu-
tos das IES Federais da regido sul do Brasil.

-

De acordo com 0s dados explicitados no
quadro acima, o grande numero de profes-
sores substitutos possui a titulagao de gra-
duagao ou mestrado, 0 que mostra como é
de suma importancia essa experiéncia para
0s professores em fase de aprendizado do-
cente. Muitas vezes, essa falta de preparo*
ou limitacao docente interfere nas atividades
de ensino, de pesquisa e de extensao da uni-
versidade, na medida em que esse docente é
temporario e nao pode se engajar nas diversas
atividades que compdem a docéncia universi-
taria. Ou seja, a sua fungao deveria ser apenas
com as aulas e qualquer infragao disciplinar
¢ apurada mediante sindicancia, como se vé
na Lei n° 8.112/90, artigo 10°: “As infragoes
disciplinares atribuidas ao pessoal contratado
nos termos desta Lei serdo apuradas mediante
sindicancia, concluida no prazo de trinta dias e
assegurada ampla defesa”.

A mesma lei em seu § 2° diz que:

§ 2° As contratagOes para substituir
professores afastados para capacita-
¢do ficam limitadas a dez por cento do
total de cargos de docentes da carrei-
ra constante do quadro de lotacdo da
instituicdo. (Redacdo dada pela Lei n°
9.849, de 1999).

Outro fator relevante dessa problematica é
que esses docentes nao encontram espago de
formagao por ndo participarem ativamente na
instituicdo, tendo em vista o acesso restrito
na vida institucional. Desse modo, o professor
de ensino superior precisa rever muitos para-
digmas, entre eles 0 do processo de ensino-
aprendizagem, considerando-se que ensinar

*Nao realizamos a generalizacao dessa afirmativa, pois sabemos e presenciamos que muitos professores substitu-
tos sao tao ou mais competentes do que professores efetivos.
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nao é mais instruir, comunicar, mas aprender
a buscar informagoes, construir habilidades,
adaptando-se as rapidas mudangas do mundo
moderno e modificando atitudes e comporta-
mentos. Esses objetivos sao alcangados com
0 tripé ensino, pesquisa e extensdo, porém,
no caso do professor substituto, a legislagao
nao permite a sua inclusdo em um programa
de pesquisa e extensao. Suas atividades sao
restritas ao ensino.

No entanto, 0 professor precisa sentir-se
um docente, entrosando-se no grupo e vincu-
lado a ele, porque toda relagao humana envol-
ve emogoes e sentimentos. Segundo Korhler
(2006), emocao pode ser entendida como im-
pulso que gera os sentimentos, de modo cons-
ciente e inconsciente. E sentimento, segundo
Ferreira (1995), define-se como a capacidade
para sentir, sensibilidade, faculdade de conhe-
cer, perceber, apreciar; percepgao, nogao.

Os sentimentos sao vivenciados de
acordo com a interagdo entre situagoes,
experiéncias, competéncias e expectativas de
cada professor e 0 contexto sociocultural e
historico no qual se encontra.

Assim, pode-se inferir que a trajetoria do
professor substituto permeia as dimensoes
pessoais e profissionais, estando vinculada
as politicas de Educagao Superior e a0 modo
como as IFES interpretam essas politicas e as
regulamentam no dia a dia institucional.

CONCLUSOES PRELIMINARES DO ESTUDO

A partir da concepcao de indissociabilidade
entre as dimensdes pessoal e profissional
dos professores, pode-se dizer que 0s
docentes substitutos se encontram satisfeitos

ﬂ

e se sentem realizados profissionalmente,
mesmo com a pouca valorizagdo e com 0s
baixos salarios que recebem. Para Korhler
(2006), isso se deve ao fato de os docentes
sentirem orgulho de estarem inseridos em
uma instituicao Publica de Ensino Superior e
de que a atuacdo como professor substituto
serve como alavanca para a carreira docente,
oportunizando experiéncias e aprendizados.
Percebe-se que os professores também se
sentem valorizados em sala de aula, frente
aos alunos e o relacionamento estabelecido é
de amizade, pois eles, muitas vezes, ainda se
percebem como alunos.

Apesar dos sentimentos positivos viven-
ciados pelos professores substitutos durante
Sseus contratos, existe a necessidade de agoes
estratégicas, por parte das instituigoes, para
que eles, apesar de temporarios, sintam-se
mais valorizados e reconhecidos pela comu-
nidade académica e pela instituicao na qual
estao inseridos, podendo, assim, ocorrer uma
aprendizagem conjunta entre instituicao/alu-
nos/professores, aumentando, desse modo, a
qualidade do ensino.

A existéncia de professores substitutos
se justifica para a solugao de problemas
urgentes; no entanto, a nao contratagao de
professores efetivos traz varios prejuizos
para 0 processo ensino-aprendizagem, como
interrupcao da disciplina no meio de semestre
por término de contrato, demora na reposigao
do profissional e dificuldade de planejamento
com consequente perda de qualidade.

0 mais grave € que a contratagdo de pro-
fessores substitutos deixou de ter carater
emergencial, passando a ser um requisito
permanente, utilizado para baratear o valor dos
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recursos utilizados com os docentes. Uma das
estratégias possiveis seria a legalizacao traba-
lhista da categoria, para que se cumpram 0S
objetivos de sua contratagao previstos pela le-
gislagao em vigor, ou seja, a legislagao deve ser
pensada a partir da vivéncia desses docentes.

Fica claro que, apesar da legislacdo e dos
tramites burocraticos, aos quais o professor
substituto tem de se submeter, ele ainda é
usado como massa de manobras do Estado,
que visa a diminuigao de professores efetivos
e, consequentemente, a reducao dos custos
que estes acarretam aos cofres publicos.
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