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RESUMO

Com o objetivo de conhecer as necessidades
e perspectivas de um grupo de professores
de duas escolas da rede publica estadual de
Santa Maria/RS realizou-se uma pesquisa de
cunho qualitativo e metodologia do tipo etno-
grafica. Os sujeitos/objetos de pesquisa foram
dezenove docentes e os instrumentos utilizados
para coleta de dados consistitiram em questio-
nario e entrevista narrativa. Como resultado,
identificou-se que os professores participantes
da pesquisa apresentam as quatro dimensées
das necessidades (afetiva, cognitiva, social e
ideologica) estudadas pelos autores Pourtois
e Desmet (1999), juntamente com as trés di-
mensbes das necessidades (pessoais, pro-
fissionais e organizacionais) trabalhadas por
Abdalla (2006). A pesquisa também apontou
que ha indissociabilidade entre 0 ambito pes-
soal e profissional na atuacado docente; que
as dimensoes profissional e organizacional se
complementam e a qualificagdo, bem como o
desenvolvimento profissional, implicam no ser
¢ estar na profissao.

Palavras-chave: Formacdo de professores;
profissao docente.

ABSTRACT

With the objective of knowing the necessities
and perspectives of a group of teachers from
the public — state — education of Santa Maria/
RS a research with a qualitative character and
ethnographic methodology was carried out. The
subjects/objects of the research were nineteen
teachers belonging to two schools from the state
education of Santa Maria/RS, the tools used for
the data collecting were a questionnaire and a
narrative interview. As results it was identified
that the teachers participating in the research,
present the four necessity dimensions (affective,
cognitive, social and ideological) studied by the
authors Pourtois and Desmet (1999) along with
the three necessity dimensions (personal, pro-
fessions and organizational) studied by Abdalla
(2006). The research also pointed out that there
are inseparable between the personal and pro-
fessional environment in the teaching profession;
that the professional and organizational dimen-
sions complete each other and that the qualifica-
tion as well as professional development lead to
the to be in the profession.

Keywords: Training of the teacher; Teaching pro-
fession.
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INTRODUGAO

A formacao de professores tem sido alvo
de estudos e pesquisas ha algumas décadas.
Por maior que tenha sido a contribuicao dessas
investigacoes ao universo educacional, existem
enfoques pertencentes a essa tematica que
ainda ndo foram explorados ou merecem um
melhor aprofundamento. Este artigo traz os
resultados da pesquisa Perspectivas e neces-
sidades da profissao docente, que teve como
objetivo conhecer as necessidades e perspec-
tivas de um grupo de professores da rede pu-
blica estadual de Santa Maria/RS. Neste texto,
apresentam-se as dimensoes pessoal, profis-
sional e organizacional da profissao docente a
partir dos dados coletados na investigagao.

A importancia de se ter realizado essa
pesquisa, bem como da divulgacéo dos seus
resultados, consiste em possibilitar o conhe-
cimento de quais sdo as necessidades e as
perspectivas desse grupo de professores para
que se possa visualizar alternativas de mudan-
¢a a dindmica profissional docente e que me-
didas tomar para isso. Trabalhar com 0 espago
escolar é trabalhar com incertezas e diferentes
possibilidades de mudanca. Essas mudancas
e incertezas fazem parte da profissao docente
e demonstram as necessidades e perspectivas
sentidas pelos professores durante as suas
trajetorias profissionais.

Metodologicamente, optou-se pela pes-
quisa de tipo etnografica com abordagem
qualitativa, considerada a mais adequada aos
objetivos deste trabalho, contribuindo com o
autoconhecimento dos professores em rela-
a0 ao seu ser e estar na profissao.
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METODOLOGIA

Investigar as necessidades e perspectivas
dos professores em relagao a sua profissao
teve como curiosidade epistemologica’ enten-
der muitos dos comportamentos e atitudes
docentes no cotidiano escolar. A partir da
constatagao de diferentes expressoes mani-
festadas pelos docentes, inimeras perguntas
tornaram-se presentes, entre elas: o que pro-
porciona aos professores esse tipo de atitu-
de? O que falta aos professores? Como eles
se sentem como professores? Até que ponto
se sentem realizados com a sua profissdo?
Quais as implicagOes das historias de vida,
como parte dos processos formativos e das
necessidades profissionais dos docentes?

A partir dessas indagacoes, foi formu-
lado o problema de pesquisa no intuito de
se saber e compreender quais sao as ne-
cessidades dos professores em relagéo a
sua profissdo. Para isso, a abordagem de
pesquisa utilizada foi a qualitativa com a
opgao metodologica do tipo etnografico.
Essa opcdo metodologica deveu-se, prin-
cipalmente, ao aprofundamento tedrico
aberto a partir dos fatos, situagoes e ana-
lises que ocorrem ao longo da pesquisa.
Também levou-se em conta o estabeleci-
mento das relagdes entre a particularidade
e a totalidade, considerando o contexto e a
complexidade na compreensao e interpre-

tagao dos dados estudados.
Para esta investigagdo, 0s sujeitos/objetos

de pesquisa constituiram um grupo de dezenove
(19) professores pertencentes a duas escolas
da rede estadual de ensino de Santa Maria/RS.

" Expressao freireana que significa “curiosidade cientifica sempre presente no processo educativo libertador, que
inquieta parte da curiosidade ingénua” (VASCONCELOQS; BRITO, 2006, p. 69).




Dois questionarios, foram utilizados para
a realizagdo da coleta de dados. A dindmica
de aplicagao dos questionarios ocorreu sob
duas maneiras: uma, a tradicional, na qual os
professores receberam as questoes em uma
folha impressa e responderam com tempo
predeterminado; a outra, responderam sem
tempo predeterminado. Como as questoes
dos questionarios foram abertas, se aproxi-
maram da dinamica de entrevistas narrativas,
pois 0s professores puderam dissertar sobre
0 seu conteddo. Esse instrumento revelou re-
cortes das historias de vida dos professores
(pessoal/profissional), por meio dos quais se
identificou as necessidades e as perspectivas
docentes em relagéo a profissao.

A razdo principal para 0 uso das narra-
tivas, nesta investigagao educativa, justifica-
se, especialmente, porque 0s seres humanos
sdo contadores de historias; individual e so-
cialmente, vivem vidas relatadas. O estudo da
narrativa é o estudo da forma como os seres
humanos experimentam a vida, argumento
imprescindivel a esta tematica de investiga-
¢ao (CONNELLY; CLANDININ, 1995).

0 uso das narrativas, portanto, permite
conhecer 0 pesquisado na sua complexida-
de, tornando relevantes os seus comporta-
mentos para compreendé-los na sua cole-
tividade em relagdo ao conhecimento das
necessidades e a profissao.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A profissdo docente apresenta necessi-
dades e perspectivas que, muitas vezes, sao
desconhecidas. Embora elas ocupem dife-
rentes dimensoes do cotidiano escolar e da
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trajetoria profissional, nem sempre sao discu-
tidas ou comentadas no espago de atuagao
do professor por inimeras razoes. No entan-
to, pode-se citar as dubias interpretagoes, 0
desconhecimento e 0 baixo interesse por co-
nhecer e discutir a respeito da profissao, bem
como do ambiente de trabalho, entre outros.

Sabe-se, porém, que para travar uma dis-
cussao dessa envergadura se faz necessario
predispor-se a conhecer-se, admitir limites,
fragilidades, potencialidades e ir além, buscar
transformacoes. Para isso, também € preciso
compreender-se no contexto mais amplo em
que cada um se desenvolve e convive com
0S Seus pares.

Nos estudos realizados com esta pes-
quisa, apostou-se na importancia de pos-
sibilitar 0 conhecimento das necessidades
e perspectivas docentes em relagao a sua
profissao para que acontega a melhoria da
qualidade nao so da educacao, mas, prin-
cipalmente, do trabalho desenvolvido pelo
profissional professor.

Para conhecer as necessidades e pers-
pectivas docentes, considerou-se 0S es-
tudos de Abdalla (2006, p. 27), que inter-
preta a concepcao de necessidade sob trés
enfoques. O primeiro, menciona a concep-
¢do de necessidade como “discrepancias
ou lacunas”; o segundo, como “mudanca
ou direcao desejadas por uma maioria”; e
0 terceiro, “como dire¢ao em que se prevé
que ocorra um melhoramento”.

A concepgao de necessidade enquanto
adiscrepancias ou lacunas é concebida “como
0 vazio (lacunas) entre o estado atual e o de-
sejado, que pode ser definido de forma utopica
(0 que deveria ser/o que podera ser), e cOmo




uma referéncia (0 que deve ser)” (ibidem,
p. 27). A ideia de vazio ou falta, menciona-
da pela autora, nos remete ao contexto da
profissdo docente porque diz respeito a mo-
mentos que possibilitam nao s6 o conflito
entre a formagao inicial e a realidade de atu-
acao, mas também em relacéo a identifica-
¢ao de outro olhar para o0 momento atual no
que se refere as experiéncias vividas tanto
no cotidiano escolar quanto ao longo da tra-
jetoria profissional.

A aproximacao dessa conceitualizacao
de necessidade com a profissao docente se
manifesta, na maioria das vezes, por meio
de conflitos que surgem no cotidiano do-
cente. A origem desses conflitos pode estar
relacionada com os motivos e o periodo da
escolha profissional: a influéncia da familia
¢ fator preponderante nesse momento.

Ao longo do desenvolvimento profissio-
nal, outros fatores poderao ser 0s respon-
saveis pela existéncia de conflitos por parte
dos docentes em relacdo a sua profissao.
Pode-se citar, como exemplo, a baixa quali-
dade de infraestrutura que dispdem 0s pro-
fessores para a realizacao de seu trabalho,
as condigOes solitarias em que se encon-
tram para o seu desempenho profissional.

No entanto, ndo se pode desconsiderar
a contribuicao dos conflitos para o ambi-
to profissional. Esses passam a ser sau-
daveis se for considerado que é por meio
deles que se identificam as diferencas, as
necessidades e as perspectivas de forma-
¢ao e de atuagao docente.
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Abdalla (2006), ao trabalhar com as trés
concepgoes de necessidade, proporciona
que essa seja enfocada também sob trés
grandes dimensdes: pessoal, profissional e
organizacional. Para melhor compreensao
de cada dimensdo, bem como de sua pro-
fundidade, apresenta-se cada uma com as
contribuicoes dos estudos realizados por
Pourtois e Desmet (1999) sobre a pedago-
gia na pés-modernidade.

Justifica-se essa pds-modernidade pelo
fato de, aqui, ndo se dissociar o sujeito indi-
vidual na realizacdo de seus papéis sociais.
De acordo com Pourtois e Desmet (1999),
a pedagogia pos-moderna considera 0s sa-
beres experienciais dos seus participan-
tes e busca trabalhar para além das logicas
profissionais, 0 que requer desenvolver as
potencialidades dos sujeitos para que sejam
participativos e responsaveis nos diferentes
espacos que interagem.

Considerando as particularidades da reali-
dade pos-moderna?, pode-se dizer que as di-
mens0es pessoal, profissional e organizacio-
nal das necessidades dos docentes, apontadas
por Abdalla (2006), estao contempladas nesse
periodo. Logo, 0 que se apresentara a seguir é
uma interseccao entre as trés dimensoes das
necessidades mencionadas por Abdalla (2006)
com o paradigma das doze necessidades psi-
copedagdgicas elaborado no Centre de Recher-
che e d’Innovation (Ceris), de Mons, para servir
como referéncia a educagéo das criangas.

Embora os sujeitos deste estudo sejam
professores adultos, utilizou-se o paradigma

2 Aqui referidas no sentido da apropriagao, utilizagéo e (re)significacao dos saberes docentes em relagao aos seus
processos de formagdo e constituintes da trajetoria profissional. Nas palavras de Novoa (1995, p. 25), “o professor
é a pessoa. E uma parte importante da pessoa é o professor”.




das doze necessidades elencadas por Pourtois
e Desmet (1999) em confluéncia com as trés
dimensoes de Abdalla (2006) por acreditar-se
na universalidade das necessidades em relagao
ao desenvolvimento profissional docente.

De acordo com Pourtois e Desmet (1999,
p. 45-46), as quatro dimensoes referentes as
necessidades sdo: dimensao afetiva: envolve
a procura de lagos; “constitui-se pelas neces-
sidades de apego, aceitagao e investimento”;
dimensao cognitiva: relaciona-se a busca de
sentido, significacdo; “remete a necessidade
de realizagao, reune as necessidades de esti-
mulo, experimentagdo e reforgo”; dimensao
social: envolve “procura de poder e uma busca
de autonomia, & composta pelas necessidades
de comunicagdo, consideragao e estrutura”; di-
mensao ideoldgica: envolve “busca de valores,
¢ examinada sob o angulo dos trés valores hu-
manos fundamentais que sdo o Bom/o Bem, 0
Verdadeiro e 0 Belo”.

Essas quatro dimensoes apresentam, cada
uma, respectivamente, uma necessidade cha-
ve, como a de filiagao, a de realizagdo, a de
autonomia social e a de ideologia (POURTOIS;
DESMET, 1999). Essas necessidades sao cha-
ves justamente porque possibilitam que outras
Se agreguem, como se pode apontar respei-
tando a mesma ordem: ligagdo, aceitagao
e investimento; estimulo, experimentagao,
reforgo; comunicagao, consideragao, es-
truturas; bem/bom, verdadeiro € belo.

Importa dizer que as necessidades agre-
gadas nao se limitam as citadas pelos auto-
res, ou seja, elas podem ser e se apresentar
de outras maneiras conforme o enfoque de
investigacao. Assim, a partir de didlogos e da
realizagao de questionarios, identificou-se que
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0s professores, participantes da pesquisa,
apresentam as quatro dimensoes das neces-
sidades (afetiva, cognitiva, social e ideologica)
estudadas pelos autores Pourtois e Desmet
(1999) juntamente com as trés dimensoes das
necessidades (pessoais, profissionais e orga-
nizacionais) trabalhadas por Abdalla (2006).

A coleta dos dados apontou que 0s pro-
fessores manifestam as seguintes neces-
sidades na dimensdo pessoal: de apoio da
familia e da sociedade; existéncia de dedica-
cao, satisfagdo; necessidade de cuidado de
si; de ética; de respeito e de dignidade.

As necessidades apontadas pelos profes-
sores se referem a primeira concepgao de
necessidade trabalhada por Abdalla (2006),
apresentada no inicio deste artigo. As neces-
sidades apontadas pelos docentes remetem
ao significado de falta, auséncia de qualida-
des ou atitudes que fazem parte da dimensao
pessoal quando diz respeito a subjetividade do
professor, ao cuidado de si e demais questoes
ligadas a valores como a ética. As necessi-
dades apresentadas pelos professores estao
interligadas as relaces interpessoais e ao que
0S sujeitos esperam realizar com a profissao.
Logo, na dimensao pessoal se identificou a
complementagdo entre as dimensoes afetiva,
social e ideologica estudadas por Pourtois e
Desmet (1999) com as dimensoes das neces-
sidades pessoais e profissionais trabalhadas
por Abdalla (2006).

Na dimensao profissional, os profes-
sores manifestaram as necessidades de
formacgéo continuada, producao de conhe-
cimento, utilizagao de saberes especificos;
comprometimento e reconhecimento do
papel do professor na sociedade; aproxi-




magao entre a formagao inicial e a realidade
de atuacdo. As necessidades apresentadas
nessa dimensao estao voltadas para a co-
letividade, uma vez que envolvem praticas e
saberes docentes que integram a profissao.
A partir das identificagoes dessas necessida-
des se observou, nesta investigacao, a exis-
téncia de uma outra dimensao de necessida-
de que é a de ambito organizacional, pois as
caréncias profissionais apontadas dependem,
principalmente, da gestao escolar, para serem
trabalhadas. Essa ocorréncia denota, por sua
vez, que as dimensGes profissional e organi-
zacional se complementam.

Na dimensédo organizacional, 0s professo-
res entendem que as necessidades da profis-
S80 sao objetivas, estao ligadas a instituicao
escolar e a organizagao estrutural da profisséo.
Assim, os professores demonstraram sentir ne-
cessidade de diminuir a sobrecarga de trabalho
e de intensificar o apoio especifico para o0 seu
desenvolvimento profissional, bem como para
qualificar o trabalho docente. Também é neces-
sario que haja maior aproximagao entre a esco-
la e os pais, autonomia profissional, condigoes
temporais e de infraestrutura para a realizagao
do trabalho do professor. Em outras palavras,
sabe-se que é possivel atender a essas neces-
sidades por meio de melhor remuneragéo e for-
macao, pela possibilidade de existéncia de um
plano de carreira coerente com o desenvolvi-
mento das atividades realizadas, bem como do
empenho de cada docente para com a forma-
¢ao continuada. Para tanto, constatou-se que
as necessidades organizacionais apresentadas
pelos professores remetem as condi¢Oes de
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trabalho como um todo, 0 que ndo se limita as
questbes materiais, pois a autonomia contida
nessas condicoes é necessaria a qualificagao
do desenvolvimento profissional, o que implica
a qualidade de ser e estar na profissao.

Na dimenséo profissional, além do fato de
0s professores estarem cientes de suas neces-
sidades profissionais, também demonstraram
suas perspectivas de trabalho. Nesta investi-
gacdo, as perspectivas mencionadas pelos
professores foram expressas somente nas
dimensoes profissionais e organizacionais.
Nesse sentido, 0s professores mencionaram
ter perspectivas de formacdo especifica e
continuada com vistas a atuagao pedagadgica
e maior reconhecimento profissional, o que é
fundamental para uma atuagéo de qualidade®.

Na dimensdo organizacional, as pers-
pectivas manifestadas pelos professores
esbogam que tanto as necessidades quanto
as perspectivas contribuem para a qualifi-
cagao da atividade docente desde que haja
melhores condigoes de trabalho, 0 que inclui
remuneracgao e reconhecimento do desenvol-
vimento de suas atividades.

Nesse processo de reflexdo, observa-se
que é a partir, principaimente, das possibilida-
des de mudanga que as perspectivas e necessi-
dades profissionais dos professores revelam e
influenciam o ser e estar na profissao docente.

Entretanto, as caréncias e perspectivas
da profissao de professor, na maioria das ve-
zes, além de nao serem conhecidas, nao séo
consideradas pelos gestores intra e extraes-
colares. Esse desconhecimento geralmente
contribui para que deixem de ser percebidas

% Entende-se que um trabalho de qualidade se refere a praticas profissionais significativas para o professor e para
0 aluno e que se embasem em principios reflexivos e investigativos fomentados por uma constante pratica de

formagao continuada.




pelos professores como estimulos e desafios
do ser e estar na profissdo, o que implica o
modo como o0s professores concebem o seu
trabalho, deixando de agir, na sua maioria,
como sujeitos reflexivos e de transformagao.
A importancia de se identificarem as
necessidades e perspectivas dos profes-
sores em relagdo a sua profisséo consiste
no conhecimento do perfil dos professores
que integram 0s contextos de formacgao/
atuagéo, na realizacdo de mudangas nas
trajetorias profissionais e na criacao de
perspectivas e outros desafios para o de-
senvolvimento do seu trabalho.

Os docentes envolvidos na pesquisa apon-
taram, como perspectivas da dimensao pro-
fissional, a importancia de ser um profissional
capacitado e qualificado, ou seja, de realizar
praticas de formagao continuada. Sabe-se que
para ser um profissional capacitado e quali-
ficado é preciso, antes de mais nada, estar
consciente da importancia de sua formagao
(inicial e continuada) e de seu desenvolvimen-
to profissional. O professor, como profissional
capacitado e qualificado, tem condigdes de
ser reflexivo e pesquisador; e de ser um pro-
fissional que prima por uma formagao e atua-
¢ao em transformagoes significativas também
para a profissao.

Na dimensao organizacional, as perspecti-
vas mencionadas pelos docentes estao agre-
gadas as dificuldades que se referem a falta
de dialogo, principalmente, com as instancias
administrativas de ordem governamental. Es-
sas perspectivas expressam a coexisténcia
entre necessidades e perspectivas docentes,
que podem ser utilizadas tanto pelos gestores
das politicas publicas quanto pelos proprios
professores, que, de posse das informagoes
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coletadas na investigagao, poderao se organi-
zar para suprir as necessidades e perspectivas
em relagéo a profissao, melhorando, conse-
guentemente, 0s seus contextos de atuagao.

A partir da concepgao de que a escola €
um lugar de aprendizagem, entende-se que
a gestao escolar nao possui meramente 0
papel de cuidar e organizar recursos huma-
nos e materiais para o seu bom funciona-
mento. E também papel da gestdo escolar
conhecer os interesses, fragilidades, po-
tencialidades e necessidades dos profes-
sores que ali atuam.

Nesse sentido, a convivéncia entre 0S
professores proporciona a manifestagdo de
saberes, subjetividades, perspectivas e neces-
sidades da profissdo, o que contribui com a
existéncia de mudangas e melhoria do desen-
volvimento profissional do professor. Outro fa-
tor constatado pela pesquisa, bastante presen-
te na dimensao profissional das necessidades
abordadas por Abdalla (2006), é que alguns
professores se sentem insatisfeitos e desvalo-
rizados em relacéo a profissao docente.

Importa ainda dizer que o desenvolvi-
mento de uma escola abrange as diferen-
tes dimensdes (pessoal, profissional e
organizacional) trabalhadas neste artigo.
Cabe aqui o questionamento do porqué
da inexisténcia ou baixa desvalorizagao e
compreensdo dessas dimensfes no am-
bito do desenvolvimento profissional do-
cente, ja que todos sabem que a “escola
[é] um ambiente de difusao de valores, de
conhecimento cientifico e de cultura pro-
duzidos por um determinado grupo social”
(ARCHANGELO, 2004, p. 136).

Refletir sobre quais sdo as caréncias e
perspectivas dos professores é requisito para




que gestores e docentes conhegam o sentido
atribuido por eles as agoes realizadas e, tam-
bém, para possibilitar a realizagao das mu-
dangas necessarias ao ambito profissional.

CONSIDERAGOES FINAIS

A escola, como espago de praticas do-
centes, possui um movimento dindmico e
ativo no que diz respeito aos seus constituin-
tes. Essa dindmica, muitas vezes, impede o
conhecimento da trajetdria do professor, as-
sim como dos seus habitos e de sua cultura,
além de dificultar o comprometimento ou 0
maior envolvimento deste profissional com o
contexto de sua atuagao.

Entretanto, no ambito educacional, 0s
diferentes espagos e momentos de con-
vivéncia sao um campo de aprendizagem
riquissimo por apresentar, nas historias de
vida, a diversidade de subjetividades, cul-
turas e memorias que influenciam o ser e
estar na profissao.

Identificou-se que os professores parti-
cipantes da pesquisa, apresentam as quatro
dimensoes das necessidades (afetiva, cogni-
tiva, social e ideologica) estudadas pelos au-
tores Pourtois e Desmet (1999) juntamente
com as trés dimensdes das necessidades
(pessoais, profissionais e organizacionais)
trabalhadas por Abdalla (2006).

A pesquisa também apontou que ha indis-
sociabilidade entre o ambito pessoal e pro-
fissional na atividade docente; que as dimen-
soes profissional e organizacional se com-
plementam e que a qualificagdo, bem como
0 desenvolvimento profissional, implicam no
ser e estar na profissao.
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Portanto, é necessario priorizar 0s mo-
mentos que facilitam o conhecimento entre 0s
professores na escola, pois contribuem com
0 desenvolvimento do fazer docente além de
explicitar as necessidades e perspectivas
profissionais do trabalho, tornando-o signifi-
cativo. Logo, as necessidades e as perspec-
tivas docentes estao presentes na carreira e,
consequentemente, a escola, como /ocus da
profissdo, contribui para a aprendizagem e o
desenvolvimento profissional.

De posse das informagoes coletadas na in-
vestigacao, tanto os professores quanto os ges-
tores poderdo melhor se organizar para suprirem
as necessidades e as perspectivas em relagao a
profissao e 0s seus contextos de atuagao.

Como contribuicédo da pesquisa para a
formacdo de professores, entende-se que
0s dados analisados revelam parte da rea-
lidade de um contexto amplo e complexo,
mas que necessita ser ouvido para ser re-
pensado e ressignificado.
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